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در  يابلاغ ياستهايس 14بند  دربدان اشاره شده است.  يمتواتر در اسناد بالادست يبه صورت "يعلم يتمرجع"واژه 
 يتبه مرجع يابيدست يبرا يزيو برنامه ر ينظام نوآور يكردبا رو يپژوهش علوم پزشك يبخش سلامت، بر تحول راهبرد

و جهان  يجنوب غرب يايمنطقه آس يبه قطب پزشك يرانشدن ا يلو تبد يدر علوم، فنون و ارائه خدمات پزشك يعلم
و همچنين برنامه عدالت، تعالي  كشور يتحول آموزش علوم پزشك ياز بسته هابسته  ينشده است. در اول كيداسلام، تا
نقشه راه تحقق  ينو تدو يدر آموزش علوم پزشك يعلم يتمرجع يرنظام رصد حركت در مس يبر طراح وريو بهره
  شده است. يددر افق چشم انداز تاك يدر آموزش علوم پزشك يتمرجع

واژه  ينمختلف ا يسهل و ممتنع است و آشكار نمودن جنبه ها يكار "يعلم يتمرجع"مثل  يماز مفاه يشناخت برخ
در پي استفاده از ابداعات اعضاي  يآموزش پزشك يراهبرد يقاتتحق يبرخوردار است. مركز مل يخاص يچيدگياز پ

تلاش نمود تا پس  "يفواژگان و تعار -يممفاه ي،علم يتمرجع"انتشار كتاب اول با عنوان:  هيات علمي اين دانشگاه با
را مرتب نموده و مراتب و  يعلم يتمرجع يفيتعر يها يژگيسازه ها و و يرز ي،علم يتاز مرجع يليتحل يفاز ارائه تعر

 ينا يابهامات و همپوشان ،است شدهاثناء با انجام مطالعات متعدد و منسجم تلاش  ين. در هميدنما يينمراحل آن را تب
دانشگاه  يعلم يتبه مرجع يلن يراهبردها ينديفرآ يدگاهبا د در مجموعه حاضر. شودع مرتفمتناظر  يواژه با واژه ها

  تنظيم شده است.دانشگاه هاي دانشي حوزه يرقابت يتمزبر اساس 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  دكتر محمدمهدي صدوقي

  معاون آموزشي دانشگاه
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 مقدمه

هيات علمي  1487دانشكده،  11تاسيس گرديد و متشكل از  1338دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي در سال 
قراردارد. تعداد هيات علمي به  10مركز پژوهشي فناوري است. اين دانشگاه در كلان منطقه  76دانشجو و  11159،

  .ترتيب رتبه و تعداد دانشجو به ترتيب مقطع تحصيلي به شرح زير مي باشد

  266استاد 

   448 ياردانش

  740 ياراستاد 

  33 يمرب

   1487يعلم ياتتعداد كل ه
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  دوم كتاب / علمي مرجعيت شكل شماره :

 

 مزيت انحصاري رشته هاي دانشگاه ع پ شهيد بهشتي با 

 كاربردي پروتئوميكس 

 كودكان عفوني بيماريهاي 

 صورت و فك جراحي 

 دنداني مواد 

 كودكان ريه 

 غذايي مواد بهداشت 

  

  قوي رقابتي يتبا  مز يبهشت يددانشگاه ع پ شه يرشته ها

 ها يتو مسموم ينيبال يسم شناس  
 ها يتو فور ياسلامت در بلا  
 يپزشك چشم  
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 يهر بيماريهاي  
 صرع  
 يقفسه صدر جراحي  
 بيوفيزيك  
 يادرار يو مجار يهكل جراحي  
 يهشبك ينو رت ويتره  
 يعفون بيماريهاي  
 يبارور بهداشت  
 يسالمند طب  
 طب اورژانس  
  سلامتاقتصاد  
 پريودانتيكس   
 فيزيولوژي   
 ينيبال يمنولوژيو ا آلرژي   
 يو توانبخش يزيكيف طب   
 كودكان  جراحي  
 ارتودنتيكس   
 ينبالغ يهكل يهاي بيمار   
 ينبالغ يسمو متابول يزدرون ر غدد   
 ينيبال بيوشيمي   
 فارماكوگنوزي   
 يفناور زيست   
 و اعصاب كودكان  مغز  
 دهان فك و صورت  يهاي بيمار  
 يهتغذ علوم   
 داروشناسي   
 يسنت طب   
 يمانو زا زنان   
 يقانون پزشكي   
 اندودنتيكس   
 ارتوپدي   
 يحيتشر علوم   
 دهان فك و صورت  پرتونگاري  
 پرتودرماني   
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 يعموم جراحي   
 يپزشك يژهو يتهامراقب   
 يپزشك فيزيك   
 كودكان  يهكل يهاي بيمار  
 بهداشت و ارتقاء سلامت  آموزش  
 يستيز آمار   
 كودكان  يسمو متابول يزدرون ر غدد  
 يميترم دندانپزشكي   
 و سرطان كودكان  خون  
 بيهوشي   
 پرستاري   
 يتراپ فيزيو   
 اندويوروژي   
 كودكان  روانپزشكي  
 ي)شناس يكروبم( يشناسي باكتري   
 ينيبال داروسازي   
 كودكان  دندانپزشكي  
 ييماما آموزش   
 مثل  يدتول بيولوژي  
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اعلام شده در مناطق دهگانه رشته هايي كه در هر دانشگاه مورد بررسي قرار گرفته بر همين اساس و شاخص هاي 
  مشخص شده است. در دانشگاه علوم پزشكي رشته هاي زير مد نظر قرار گرفته است.
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    يعلم يتمرجع
  جراحي فك و صورت
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  مقدمه

دندانپزشكي است كه شامل تشخيص ودرمان هاي جراّحي،غيرجرّاحي وجانبي بيماريها، جراحي دهان ، فك و صورت يكي ازتخصص هاي 
  ضايعات ،صدمات ، ناهنجاريها ونواقص استتيك وفانكشنال مادرزادي واكتسابي نسج نرم وسخت ناحيه دهان وفك وصورت مي باشد.

ون داراي سوابق بارز و برجسته پژوهشي بوده و اين شايان ذكر است كه اكثريت اعضاي گروه جراحي فك و صورت از زمان تاسيس تا كن
گروه برترين گروه جراحي دهان فك وصورت در كشور از نظر شاخص هاي اعتبار پژوهشي به شمار مي رود. جناب آقاي دكتر آرش خجسته 

يد برجسته در زمينه پژوهشي ا ، جناب آقاي دكتر رضا تبريزي و جناب آقاي دكتر محمد جعفريان از اساتي، جناب آقاي دكتر حسين بهن
در اين گروه و در سطح كشور به شمار مي روند. فهرست مقالات اعضاي هيت علمي گروه در سامانه علم سنجي وزارت بهداشت و درمان و 

  آموزش پزشكي  در دسترس است.

داشته و مبدع و مروج روش هاي اين گروه مفتخر است كه  در حيطه جراحي دهان، فك و صورت براي بيماران خدمت رساني لازم را 
درماني نوين و به روز دنيا مي باشد. انجام اعمال جراحي متنوع براي درمان بيماري هاي مختلف در بيمارستان طالقاني از زمان تاسيس و 

ايي و پاتولوژي و سندرميك تيد ساير رشته ها و اساتيد بين المللي براي درمان بيماران ترومادر هنگام جنگ تحميلي و در ادامه با همكاري اس
  و غيره از جمله اهداف درماني گروه بوده و هست.

  مراكز درماني آموزشي وابسته:
نحوه ارايه خدمات درماني رشته جراحي دهان ، فك و صورت به بيماران شامل انجام اقدامات سرپايي در بخش جراحي در دانشكده 

ندانپزشكي در سطح شهر تهران و همچنين انجام اقدامات درماني بيمارستاني مي باشد دندانپزشكي و درمانگاه هاي وابسته به دانشكده د
نقش مهمي در ارايه خدمات درماني جراحي دهان ، فك و صورت به عموم مردم  1360كه در اين راستا بيمارستان آيت االله طالقاني از سال 

 درماني –بيمارستان امام حسين كه بزرگترين بيمارستان آموزشي نيز بخش جراحي فك و صورت در  1394بر عهده داشته است. از سال 
  .باشد كننده كمك گروه درماني آموزشي اهداف توسعه در تا شده تاسيس شود مي محسوب بهشتي شهيد پزشگي علوم

  دوره هاي آموزشي گروه جراحي دهان ، فك و صورت:
  1344دوره آموزشي دانشجويان دندانپزشكي عمومي از سال 

   1362دوره آموزش دستياري تخصصي جراحي دهان فك و صورت  از سال 

  1386دوره آموزش فلوشيب جراحي هاي پيشرفته ايمپلنت هاي دنداني از سال 

  1399دوره آموزش فلوشيپ جراحي هاي بازسازي فك وصورت از سال 

شنامه تخصصي رشته جراحي فك و صورت از فارغ التحصيلان نفر از رتبه هاي برتر آزمون دان 10سال اخير تعداد  5لازم به ذكر است كه در 
نفر دستيار تخصصي در دو مركز تخصصي بيمارستاني آيت االله طالقاني و امام حسين  30اين دانشگاه بوده اند و در حال حاضر بيش از 

  مشغول آموزش هستند.
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دكترآرش  –دكتر محسن دالبند  –دكتر حسين بهنيا : اعضاي كميته راهبردي گروه جراحي دهان و فك و صورت
  دكتر مصطفي آلام –دكتر پدرام بخشايي  -دكتر رضا تبريزي مياندوآب  –دكترفريدون پوردانش  –خجسته 

  

  

  چشم انداز 

 يقش رهبري و تلاش جهت سرآمدي در آموزش، پژوهش، نوآوري، مديريت و ارئه خدمات جراحايفاي ن
  و بين المللي ه ايدهان، فك و صورت در عرصه هاي ملي و منطق

  

  ارزش ها

 بهره مندي از دانش در عالي ترين مرتبه در رشته جراحي فك و صورت

  توسعه افق هاي علمي و مرز هاي دانش در زمينه هاي مختلف علمي 
  رعايت اخلاق پزشكي و شئونات تحقيق

    تعهد به قوانين و مقررات و سياستهاي وزارت متبوع
 عدالت در ارائه خدمات و آموزش

  توجه به توسعه پايدار
  
  

  نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد

  نقاط قوت
 )نفر)در دو مركز بيمارستاني طالقاني و امام حسين 30آموزش و تربيت دستياران تخصصي 

  طراحي و اجراي مطالعات با ترجيح كارآزمايي باليني در جهت بهبود روش هاي نوين آموزش و درمان با
  همكاري هاي بين المللي

 تاسيس و راه اندازي دوره هاي فلوشيب جراحي هاي پيشرفته ايمپلنت و فلوشيب بازسازي فك و صورت 

 فكي در دانشكده دندانپزشكي با رويكرد آموزش و درمان بين بخشي -تاسيس بخش مفصل گيجگاهي 

 همكاري بين اللملي در زمينه هاي آموزشي و پژوهشي و درماني با اساتيد ساير كشورها 

 ت علمي ها با بالاترين شاخص هاي پژوهشي طبق سامانه علم سنجي وزارت بهداشت و درماناحضور هي  
 توسعه زيرساخت آموزش مجازي و زنده دانشجويان و دستياران  
  ابداعات و اختراعات و كسب امتياز پژوهشي در حيطه جراحي دهان، فك و صورت در سطح دانشگاه و

  بين المللي
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 وري در زمينه هاي ايمپلنتولوژي و جراحي دهان، فك و صورتبرگزاري سمينارهاي علمي كش  
 مشاركت در نگارش كتاب مرجع كشوري و بين المللي آموزش جراحي دهان، فك و صورت  
 پذيرش دانشجويان و دستياران در سطح بين المللي  
 مشاركت با شركت هاي دانش بنيان در زمينه طراحي و ساخت ايمپلنت هاي ساخت داخل كشور  
 خدمات درماني در دو مركز بيمارستاني طالقاني و امام حسين و دو مركز درماني قاضي طباطبايي و  ارايه

، فك و صورت دانشكده دندانپزشكي به عموم بيماران متقاضي جراحي داخل دهانبهفر و بخش جراحي 
  و خارج دهاني و به خصوص بيماران دچار ناهنجاري هاي مادرزادي و مجروحين جنگي

  فك و صورت در سطح كشوريدهانبنيانگذاري روش هاي نوين جراحي در حيطه جراحي معرفي و ، 

  

  نقاط ضعف
 عدم وجود امكانات تشويقي براي هيات علمي رسمي، پيماني و ضريب كا  
 كمبود  نيروي انساني جهت آموزش مناسب دانشجويان و دستياران 

 كمبود وسايل و تجهيزات براي ارايه خدمت مكفي به بيماران 

 كمبود تجهيزات پيشرفته كافي 

 ه خدمت به بيمارانئكمبود پرسنل درماني غير هيت علمي براي بهبود ارا 

 ضعف در ثبات قوانين بالادستي در تدوين استراتژي هاي بلند مدت 

  
  فرصت ها

 فضا و منابع غيردولتي مناسب براي كمك به ارايه خدمات درماني و آموزشي وجود  
 نشكده هاي دندانپزشكي داخل و خارج كشور در قالب اجراي طرح هاي همكاري پژوهشي با ساير دا

  پژوهشي و فعاليت هاي آموزشي مشترك
  برگزاري كلاس ها و كارگاه هاي بين بخشي با رشته هاي مختلف براي تبادل دانش و ارايه خدمات

  درماني بهتر به بيماران
 و به روزرساني دانش و نحوه ارايه خدمات  حضور و سخنراني اساتيد در همايش هاي بين المللي و انتقال

  در راستاي نيل به اهداف نسل سوم بودن دانشگاه
 امكان تاسيس بخش هاي فوق تخصصي و فلوشيب در زير رشته هاي جراحي دهان، فك و صورت  
 شاخص و مرجع بودن گروه جراحي فك و صورت در زمينه پژوهشي در سطح منطقه  
 خصوصي در زمينه هاي مختلف جهت بهبود ارايه خدمات درماني همكاري با شركت هاي دانش بنيان  

  
  تهديدها

 ت علمي رسمي، پيماني و ضريب كااعدم پشتيباني شايسته انگيزشي نيرو هاي هي  
 ت علمي و غير هيات علمي) به منظور ارايه خدمات آموزشي و افراهم نبودن نيروي انساني كافي(هي

  درماني 
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  براي ارايه خدمات درماني شايسته به بيمارانكمبود تجهيزات وفضاي مناسب 

  مشخص نبودن روند تامين بودجه براي بهبود امكانات و تجهيزات بخش هاي بيمارستاني گروه جراحي
 فك و صورت براي امور آموزشي و درماني

  

  اهداف: 

  بالادستيارتقاي كيفيت آموزش دانشجويي و دستياري و فلوشيپ مطابق با برنامه ريزي آموزشي  
 حفظ و ارتقاي مزيت پژوهشي در حيطه هاي انحصاري و گسترش مرزهاي دانش  
  بهبود ارايه خدمات درماني رشته جراحي فك و صورت و حفظ جايگاه مرجعيت درماني كشوري در مراكز

  تابعه
 شي و همكاري با شركت هاي دانش بنيان و مراكز دانشگاهي بين المللي براي ارتقاي اهداف آموزشي، پژوه

 درماني
 

  راهبرد ها :
 برگزاري برنامه هاي تبادل علمي كشوري و بين المللي -

  مشاركت در نگارش كتاب مرجع كشوري آموزش جراحي دهان، فك و صورت -
  پذيرش دانشجويان و دستياران و فلوشيپ در سطح بين المللي -
  بازنگري منبع درسي رشته  -
  الملليبرگزاري سمينارهاي كشوري و بين  -
 برگزاري  دوره هاي آموزشي توانمندسازي مبتني بر پايش نيروي آموزشي -

  

از آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته مزيت رقابتي قوي مي باشد، عمده اقدامات انتخابي ما 
  مبتني بر راهبردهاي تمايز، تعالي، و راهبري مليّ باشد.
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  راهبرد تمايز موضوعي

  تمايز موضوعيراهبرد

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

تدوين بيانيه رسالت توسعه رشته در   1401  1402 1406تا 
  دانشگاه 

رسالت تمايز
 يافته

تدوين، تصويب و اطلاع رساني برنامه   1401  1402   تمركز
  راهبردي توسعه رشته در دانشگاه 

برنامه
راهبردي 
 تمايز يافته

تدوين و تصويب مجموعه سياست هاي   1401  1402  
  حمايتي از توسعه رشته در دانشگاه 

حاكميت
 آكادميك

تدوين و تصويب بودجه توسعه رشته   1401  1402 1406تا  همراستايي
  در دانشگاه 

تامين و
تخصيص 

 مالي

جذب هيات علمي تخصصي براي گروه   1401  1402 1406تا  توسعه هيات
 رشتهعلمي 

 توسعه كمي

  1401  1402 1406تا 
خريد دستگاه ها و وسايل تخصصي  

آموزشي لازم براي رشته جراحي فك و 
  صورت

توسعه
ها زيرساخت

و تجهيزات 
مرتبط به 

 رشته

  1401  1402 1406تا 
بهبود و گسترش ضزفيت فلوشيپ هاي 

 رشته جراحي فك و صورت

توسعه رشته
ها و مقاطع 

مرتبط به 
 رشته

توسعه بخش مفصل و بازسازي و  1401  1402 1406تا 
ايمپلنت تخصصي رشته جراحي فك و 

  صورت

توسعه 
نهادهاي 

علمي (گروه، 
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دپارتمان،
مركز 

 پژوهشي، ...)

بورسيه دانشجويان خارجي از   1401  1402 1406تا 
  كشورهاي همسايه و ساير كشورها

بورسيه 
 دانشجويي 

جذب دانشجو بين المللي در رشته   1401  1402 1406تا 
  جراحي فك و صورت

جذب 
 دانشجو 

  

  تعالي موسسه ايراهبرد 

  اي موسسهراهبرد تعالي 

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

  زير راهبرد 

تشكيل تيم هاي تخصصي در    1401  1402  1406تا 
هر يك از گرايش هاي رشته 

  جراحي فك و صورت
 تيم سازي

 سازي ظرفيت

توانمند سازي اعضاي هيات    1401  1402  1406تا 
علمي از طريق شركت در دوره 

  هاي تخصصي

 توانمند
 سازي

اموزش كارشناسان گروه رشته    1401  1402  1406تا 
  جراحي فك وصورت

آموزش 
 كاركنان

  1401  1402  1406تا 
شركت اعضاي هيات علمي در  

  فلوشيپ

دوره هاي 
تحصيلات 

تكميلي 
اعضاي 
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هيات 
 علمي

  1401  1402  1406تا 
همكاري در برگزاري كنگره ها  

  و همايش هاي بين المللي

برگزاري 
جشنواره 

 سازي فرهنگ ها

ايجاد جوايز تخصصي  تحت    1401  1402  1406تا 
  نام اساتيد پيشكسوت رشته 

اعطاي 
 جوايز

بازنگري در نحوه مديريت    1401  1402  1406تا 
فرايندهاي آموزشي بويژه 

  آموزش هاي عملي

مديريت 
 فرايند ها

 كيفيت بهبود

بازنگري در برنامه آموزشي    1401  1402  1406تا 
گرايش هاي مختلف رشته 

  جراحي فك و صورت

بازنگري 
برنامه هاي 

 درسي

ايجاد استانداردهاي قابل اندازه    1401  1402  1406تا 
گيري جهت آموزش تئوري و 

  عملي

استاندارد
 سازي

ارزشيابي و مميزي سيستم    1401  1402  1406تا 
  آموزشي تئوري و عملي

ارزشيابي و 
 مميزي

ارتقاي سطح اعتبار آموزشي و    1401  1402  1406تا 
  پژوهشي

كسب 
 اعتبار

سيستم آموزشي الگوبرداري از   1401  1402  1406تا 
  و پژوهشي معتبر جهاني

 الگوبرداري
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  1401  1402  1406تا 
دريافت نشان هاي كيفيت در  

  آموزش و پژوهش

دريافت 
نشان هاي 

 كيفيت

  1401  1402  1406تا 
بهبود كيفيت سازماني از طريق 

استاندارد سازي سيستم آموزش
  و پژوهش

بهبود 
كيفيت 

سازماني 
(CQI , 
TQM) 

  1401  1402  1406تا 
بهبود جايگاه در نظام رتبه  

بندي از طريق افزايش كيفيت 
  اموزش و پژوهش

بهبود 
جايگاه در 
نظام هاي 
 رتبه بندي
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  راهبرد راهبري مليّ

  راهبرد راهبري مليّ

 زمان انجام اقدام  گروه   عنوان اقدام  
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

مليّ برنامه علمي تدوين استانداردهاي   1401  1402  1406تا 
فلوشيپ هاي رشته جراحي فك و 

 صورت

تدوين 
 استانداردهاي
مليّ برنامه 
 درسي رشته

 توليت

  1401  1402  1406تا 
تدوين استانداردهاي مليّ خدمات 

مرتبط با گرايش هاي مختلف رشته 
 جراحي فك و صورت

تدوين 
 استانداردهاي
مليّ خدمات 

مرتبط به 
 رشته

  1401  1402  1406تا 
تدوين راهكارهاي مليّ گرايش هاي 
 مختلف رشته جراحي فك و صورت

تدوين 
راهكارهاي 
 مليّ رشته

  1401  1402  1406تا 

 تدوين كدهاي اخلاق حرفه اي رشته

تدوين 
كدهاي 

اخلاق حرفه 
 اي رشته

  1401  1402  1406تا 
تمهيد اعتباربخشي هاي مرتبط با 

 گرايش هاي مختلف رشته 

تمهيد 
اعتباربخشي 
هاي مرتبط 

 به رشته
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  1401  1402  1406تا 
انجام مطالعات مرجع در موضوعات  

داراي مزيت در سطح كشوري و بين 
 المللي

مطالعات 
آينده نگاري 

رشته در 
 سطح كشور

  1401  1402  1406تا 
برنامه ريزي گسترش گرايش هاي 

مختلف رشته جراحي فك و صورت در 
 سطح كشور

برنامه ريزي 
گسترش 
رشته در 

 سطح كشور

  1401  1402  1406تا 
برنامه ريزي نيروي كار رشته جراحي 

 فك و صورت در سطح كشور

برنامه ريزي 
نيروي كار 

رشته در 
 سطح كشور

  1401  1402  1406تا 
نقش آفريني كليدي در انجمن هاي 
تخصصي  رشته جراحي فك و صورت

نقش آفريني 
كليدي در 

انجمن هاي 
 تخصصي 

  1401  1402  1406تا 
حفظ و توسعه جايگاه در بورد 

 تخصصي رشته جراحي فك صورت

نقش آفريني 
كليدي در 
بورد هاي 
 تخصصي

  1401  1402  1406تا 
برگزاري رويدادهاي علمي  در رشته 
 جراحي فك و صورت در سطح كشور

برگزاري 
رويدادهاي 

علمي در 
 سطح كشور

گسترش اقدام  
 دسترسيو 
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  1401  1402  1406تا 
راهبردي رصد علمي ديگر مراكزبرنامه 

 دانشگاهي جراحي فك و صورت

برنامه 
راهبردي 

 رصد علمي

  1401  1402  1406تا 
توليد و انتشار كتب علمي مرجع مليّ 

 در رشته جراحي فك و صورت

توليد و 
انتشار كتب 
علمي مرجع 

 مليّ

همكاري همه جانبه با نهادهاي   1401  1402  1406تا 
 سياستگذاري

با همكاري 
نهادهاي 

 سياستگذاري

  1401  1402  1406تا 
مداخلات و پويش هاي  اجتماعي 

 مرتبط با رشته

مداخلات و 
پويش هاي  

 اجتماعي

آموزش رشته جراحي فك و صورت   1401  1402  1406تا 
 بصورت عمومي و براي بيماران

آموزش 
 همگاني

  1401  1402  1406تا 
 تلاش فعال در رسانه هاي جمعي

 حضور فعال
در رسانه 

 هاي جمعي

  1401  1402  1406تا  عمومي سازي

 حضور فعال در رسانه هاي اجتماعي

حضور فعال 
در رسانه 

هاي 
 اجتماعي

جذب دانشجويان بين الملل در   1401  1402  1406تا 
گرايش هاي مختلف رشته جراحي 

 فك و صورت

دانشجويان 
 بين الملل

بين المللي 
 سازي
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  1401  1402  1406تا 
مدارك و گواهينامه هاي بين ايجاد 

المللي در رشته جراحي فك و صورت

مدارك و 
گواهينامه 
هاي بين 

 المللي

انجام برنامه هاي تبادل اساتيد رشته    1401  1402  1406تا 
 جراحي فك و صورت

برنامه هاي 
 تبادل استاد

  1401  1402  1406تا 
انجام برنامه هاي تبادل دانشجويان 

 صورترشته جراحي فك و 

برنامه هاي 
تبادل 
 دانشجو

  1401  1402  1406تا 
 تامين پرسنل بين المللي

پرسنل بين 
 المللي

  1401  1402  1406تا 
ايجاد برنامه هاي فرامرزي آموزشي در 

 رشته جراحي فك وصورت

برنامه هاي 
فرامرزي 
 آموزشي

  1401  1402  1406تا 
ايجاد پروژه هاي مشترك پژوهشي 

 بين المللي

هاي پروژه 
مشترك 
 پژوهشي

تدوين برنامه جهت مهارت هاي زبان   1401  1402  1406تا 
 آموزي براي اعضاي هيات علمي

مهارت هاي 
 زبان آموزي

كسب جايگاه و اعتبار بين المللي در   1401  1402  1406تا 
 رشته جراحي فك وصورت

كسب اعتبار 
 بين المللي

برنامه هاي  تدوين محتواي بين المللي  1401  1402  1406تا 
 درسي در رشته جراحي فك وصورت

محتواي بين
المللي برنامه 
 هاي درسي
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ايجاد گرانت هاي بين المللي در رشته   1401  1402  1406تا 
 جراحي فك وصورت

گرانت هاي 
 بين المللي

ايجاد شبكه هاي بين المللي در رشته   1401  1402  1406تا 
 صورت جراحي فك  و

شبكه هاي 
 بين المللي

ايجاد فرصت هاي سفر و رفت و آمد   1401  1402  1406تا 
جهت اساتيد و دانشجويان رشته 

 جراحي فك وصورت

فرصت هاي 
سفر و رفت و 

 آمد

معادلسازي و انتقال مدرك در رشته   1401  1402  1406تا 
 جراحي فك وصورت

معادلسازي و 
 انتقال مدرك

  1401  1402  1406تا 
رشته تاسيس شبكه مجازي مليّ در 

 جراحي فك و صورت

تاسيس 
شبكه 

 شبكه سازي مجازي مليّ

راه اندازي فوروم مليّ در رشته جراحي  1401  1402  1406تا 
 فك وصورت

راه اندازي 
 فوروم مليّ

در توسعه نوآوري و فناوري هاي نوين   1401  1402  1406تا 
 رشته جراحي فك وصورت

توسعه 
 نوآوري

 ارزش زايي

 كارآفريني        

  1401  1402  1406 تا
همكاري با شركت هاي دانش بنيان 

 در رشته جراحي فك وصورت

راه اندازي 
شركت هاي 
 دانش بنيان

    1402  1406تا 
خدمت سازي / محصول سازي در 
 رشته جراحي دهان، فك و  صورت

خدمت 
سازي / 
محصول 

 سازي
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 برند سازي       

بازار سازي بين المللي در رشته     1402  1406تا 
 جراحي دهان، فك وصورت

 بازار سازي 

درآمد سازي در رشته جراحي دهان،     1402  1406تا 
 فك وصورت

 درآمد سازي

  

 

  راهبرد فرادستي بين المللي

  راهبرد فرادستي بين المللي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

در رشته جراحي  پيشروانجام تحقيقات   1401  1402  1406تا 
  دهان، فك وصورت

تحقيقات 
 پيشرو

 پيشگامي

ايجاد فناوري پيشرو در رشته جراحي  1401  1402  1406تا 
  دهان، فك وصورت

فناوري 
 پيشرو

دارا بودن بيشترين مقالات در رشته   1401  1402  1406تا 
 ورتصجراحي دهان، فك و

بيشترين 
 مقالات

 پيشتازي
دارا بودن بيشترين كتب مرجع در رشته   1401  1402  1406تا 

 ورتصجراحي دهان، فك و

بيشترين 
 كتب

دارا بودن بيشترين محققين در رشته   1401  1402  1406تا 
 جراحي دهان، فك وصورت

بيشترين 
 محققين
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دارا بودن بيشترين موسسات در رشته  1401  1402  1406تا 
 جراحي دهان، فك وصورت

بيشترين 
موسسات

  1401  1402  1406تا 

دارا بودن بيشترين موارد ثبت ابداع و
اختراع در رشته جراحي دهان، فك وصورت

بيشترين
موارد 
ثبت 

ابداع و 
 اختراع

راه اندازي همايش هاي جهاني در رشته  1401  1402  1406تا 
 جراحي دهان، فك وصورت

همايش 
 جهاني

 تاثير
جهاني در رشته همكاري در توسعه شبكه  1401  1402  1406تا 

 جراحي دهان، فك وصورت

شبكه 
 جهاني

ايجاد فوروم جهاني در رشته جراحي دهان،   1401  1402  1406تا 
 فك وصورت

فوروم 
 جهاني

  1401  1402  1406تا 
در ) IF(بيشترين ايجاد ژورنال هاي جهاني

 رشته جراحي دهان، فك وصورت

ژورنال
هاي 

جهاني 
 )IF(بيشترين 

 كيفيت

ايجاد كتب مرجع جهاني در رشته جراحي  1401  1402  1406تا 
 دهان، فك وصورت

كتب 
مرجع 
 جهاني

تربيت بهترين دانشمندان در رشته جراحي   1401  1402  1406تا 
 دهان، فك وصورت

بهترين
دانشمندا

 ن

ايجاد بهترين موسسات كاربردي در رشته   1401  1402  1406تا 
 جراحي دهان، فك وصورت

بهترين 
موسسات
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ارائه بهترين خدمات در رشته جراحي   1401  1402  1406تا 
 دهان، فك وصورت

بهترين 
 خدمات

  1401  1402  1406تا 
پايگاه داده اي دانش رشته جراحي دهان،

 فك و صورت

پايگاه 
داده اي 

دانش 
 رشته

 ارجاعانجام مطالعات پر   1401  1402  1406تا  ارجاع
مطالعات 
 پر ارجاع

انجام مطالعات كاربردي در رشته جراحي  1401  1402  1406تا 
 دهان، فك وصورت

مطالعات
 كاربردي

  1401  1402  1406تا 

انجام مطالعات پشتيبان ابداعات و اختراعات

مطالعات 
پشتيبان 
ابداعات 

و 
 اختراعات

 كاربست

  1401  1402  1406تا 
 ايجاد موسسات دانش بنيان

موسسات
دانش 
 بنيان

  1401  1402  1406تا 

انجام مديريت بورد هاي نهادهاي علمي 
جهاني در رشته جراحي دهان، فك و

 صورت

مديريت 
بورد 
هاي 

نهادهاي 
علمي 
 جهاني

ميزباني مقر نهادهاي علمي جهاني در رشته  1401  1402  1406تا 
 جراحي دهان، فك وصورت

ميزباني
مقر 

نهادهاي 
 اقتدار
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علمي
 جهاني

جهاني در رشته جراحي اعتبار سنجي  1401  1402  1406تا 
 دهان، فك و صورت

اعتبار
سنجي 
 جهاني

برخوردار از دانشمندان برتر در رشته  1401  1402  1406تا 
 جراحي دهان، فك و صورت

علم 
سنجي 
 جهاني

تعيين اولويت هاي پژوهشي در سطح  1401  1402  1406تا 
جهاني در رشته جراحي دهان، فك و

 صورت

تعيين 
اولويت 

هاي 
 پژوهشي
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    يعلم يتمرجع
  ها يتو مسموم ينيبال يسم شناس
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  ها  يتو مسموم ينيبال يگروه سم شناس

 در سالآن تشكيلات  چارت وه، از گروه داخلي مستقل شد 1388 سالدر گروه سم شناسي باليني و مسموميت ها 
 را به صورت مستقل فعاليت خوداز آن تاريخ گروه  ؛به تصويب وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي رسيد 1393
  . ه استدوآغاز نم

در حال حاضريكي از قديمي ترين و فعال ترين سال،  70با قدمتي در حدود حكيم  بخش مسمومين بيمارستان لقمان
بخش هاي اورژانس ، كه داراي مسمومين در كشور و منطقه بشمار مي آيد اليني و درمانيب بخش هاي سم شناسي

تخت) 18مسمومين ( تخت) و بخش مراقبت هاي ويژه 23تخت)، مسمومين زنان ( 26خت)، مسمومين مردان (ت10(
. مي شود مسموميت هادر كشور محسوب و سم شناسي باليني كي از مراكز مرجعي با داشتن امكانات پيشرفته بوده،

مركز تحقيقات ) و 1379(گاه) كلينيك هاي سرپايي (درمان)، 1369(تاسيس روانشناسي و روانپزشكي واحدهاي 
  ) نيز در حال فعاليت هستند.1387(مسمومين 

 1 روان پزشك و متخصص درماني 3 مشاور عفوني، 1 ت علمي،اعضو هي 5 در حال حاضر اين مجموعه با دارا بودن
ارايه همچنين  ،مي پردازد يازهاي درماني بيماران مسمومآن كه به نكارشناس ارشد روان شناسي باليني، علاوه بر 

مراقبت هاي  خدمات آموزشي و پژوهشي براي دستياران فلوشيپ سم شناسي باليني و مسموميت ها، فوق تخصص
داروسازي  شناسي، مس روانپزشكي، پزشكي قانوني،، داخليتخصص  رشته هاي فلوشيپ مراقبت هاي ويژه اطفال،، ويژه

دانشجويان كارشناسي ارشد  و دستياران طب اورژانسشگاه و نيز دان دانشجويان داروسازيو  پزشكي باليني، دانشجويان
 نيز مي پذيرد. پژوهشي تخصصي دانشجوي دكترايو ديگر دانشگاه ها را نيز برعهده دارد؛ همچنين گروه  دانشگاه

  

  برنامه  نيدر تدو يعلم تيمرجع يراهبر تهيكم

  رييس انجمن سم شناسي ايران –رياست مجموعه مسمومين  -استاد –دكتر شاهين شاد نيا -1

  مسموميتها و مدير گروه سم شناسي باليني-استاد-دكتر بابك مصطفي زاده  -2

 مسموميتها معاون پژوهشي گروه سم شناسي باليني و –دانشيار  –دكتر ميترا رحيمي  -3

 دانشيار گروه سم شناسي باليني و مسموميتها–دكتر حسين حسنيان مقدم  -4

  مسموميتها معاون آموزشي گروه سم شناسي باليني و –استاديار  -رفان طلب اوينيدكتر پيمان ع -5

  مركز تحقيقات پزشكي قانوني، سازمان پزشكي قانوني كشور -دانشيار -دكتر كامبيز سلطاني نژاد -6

  فلوشيپ سم شناسي باليني و مسموميتها، دانشگاه علوم پزشكي البرز –استاديار  –دكتر ليدا شجاعي آراني  -7
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  بيانيه چشم انداز: 

 منطقهكشور و كشورهاي  سطح بين گروه هاي سم شناسي باليني و مسموميتها در در حفظ جايگاه سرآمدي  -1

 دنيا در سطح شناخته شده در جامعه سم شناسي باليني و مسموميتها  -2

  كشور در سطح  فلوشيپيباليني  هاي  گروهشناخته شده در جامعه و سرآمد  -3
  

  ماموريت

دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي، و فلوشيپي سم شناسي باليني و مسموميتها  خانواده بزرگ گروه باليني تخصصي 
با اعتقاد به ارزش هاي والاي انساني و اسلامي و با برخورداري از حمايت اساتيد بنام و كارمندان شايسته، با جذب 
امكانات تخصصي و با استفاده از ابزارهاي پيشرفته آموزشي، بر آن است تا با ارائه مطلوب ترين خدمات آموزشي و 

و در  كارامد در جهت تامين سلامت جامعه تربيت كند پزشكان راگيران و جامعه پزشكي كشور، پژوهشي به كليه ف
  سطح كشور و منطقه سرآمد باشد. 

  

  ارزش ها:

  حفظ كرامت انساني 

 پايبندي به اخلاق حرفه اي در درمان و پژوهش 

 پاسخگويي در آموزش و ارائه خدمات 

 تعالي و ارتقاي مستمر علمي و حرفه اي 

 يعلم اتيه ياعضا ،مارانيب ران،يحقوق فراگ تيرعا  

 رعايت نظم، انضباط و قوانين و مقررات دانشگاه  
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 است: يربه صورت ز ينيبال ينقاط قوت و ضعف رشته سم شناس

 نقاط قوت مهمترين

 و با تجربه يكبرجسته و اكادم يدحضور اسات -

 يدبه روز بودن دانش اسات -

 يرانا يها يتمسموم يفرالسال به عنوان مركز ر 50از  يشب يسابقه طولان -

و  يرانمختلف ا ياز دانشگاه ها يتمسموم يشنو فوق تخصص جهت روت يتخصص ياراندست يتعداد بالا يرشپذ -
جهان بوده و  يها يتمركز مسموم ينشلوغ تر ينكهبا توجه به ا ينيبال يسم شناس يپدوره فلوش يتظرف يشافزا

 .يباشدم ياآموزش در آن مه يلپتانس

 يارانو دست يپفلوش يارانمجزا جهت دست يصبحگاه يمتعدد از جمله گزارش ها يآموزش يبرنامه ها ياجرا -
 و كارورزان در تمام طول هفته   يتخصص

گروه  يديتيو مورب يتيبطور منظم در هر هفته و برنامه مورتال  يويوبوك ر  يزمنظم برنامه ژورنال كلاب و ن يبرگزار -
 يكبار يانهماه

 يفلو و چاپ مقالات متعدد در ژورنال ها يارانو دست يدمتعدد و هم زمان توسط اسات يپژوهش يداشتن پروژه ها -
 يو خارج يمعتبر داخل

 يساعته) و بخش ها 24 يم(با حضور پزشكان متخصص مق ينمسموم يمجموعه واحد اورژانس فوق تخصص -
   يژهو هاي مراقبت بخش و زنان –مردان  ينمسموم

 يشبانه روز يوژنو هموپرف ياليزوجود امكانت همو د -

نادر و جالب  يها يتمسموم يژهها بو يتمسموم يارمسموم در هر روز و تنوع بس يمارانتعداد قابل توجه ب يرشپذ -
 .ياوردرا فراهم م يتوجه كه خود بستر مطالعات پژوهش

 .يباشدم يزيكه خود نقطه قوت متما يندر مجموعه مسموم يدهمجرب و اموزش د يوجود كادر پرستار -

 جهان يكشور ها يررشته در سا ينمجموعه با صاحب نظران ا يداسات يارتباط علم -

و  يدر جهت ارتقا ، آگاه يسازمان نظام پزشك يزون يسم شناس يمجموعه با انجمن تخصص يداسات يارتباط علم -
 آموزش

 بهتر آموزش و پژوهش منجر شده است. يجگروه به نتا يو پژوهش ياموزش ينو معاون گروه يرهم راستا بودن مد -

 



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

  

 

37  

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

 نقاط ضعف مهمترين

 دارد: يشرفتبه پ يازكه ن مواردي

 يرشبا توجه به آمار پذ يمارانب  يتورينگمان يلاز جمله وسا يدرون بخش يزاتبه امكانات  وتجه يدنبهبود بخش -
 يمارانب

 زنان و مردان مجموعه ينمسموم يدر بخش ها يشترب يپرستار يرويداشتن ن ياردر اخت -

بزرگتر و مجهزتر كه قطعاً به روند بهتر درمان  كمك  يناورژانس مسموم  يداشتن فضا ياردر اخت ياو  يباز ساز -
 خواهد كرد.

 يگرد ياز كشورها ينيبال يسم شناس يپفلوش ياردست پذيرش –

 يتهااكستراكورپورئال از جمله اكمو در درمان مسموم يزاتاز تجه بيشتر استفاده –

 فرصت ها مهمترين

 يتك تخصص يمارستانب يكدر قالب  يو پژوهش يدرمان -ياموزش يها يازگسترش ساختمان مجموعه با توجه به ن -
 مدرن

 يفعل يتجهت ارتقا وضع پژوهشي – يآموزش يبودجه ها يشتراختصاص ب -

 يدهاتهد مهمترين

  يعلم يئته يداساتمهاجرت  -

 يبرا يدرمان يها يمهو عدم پوشش ب يمتو گران ق يابكم يدوت ها يداروها و آنت يبه برخ دسترسي عدم –
  ها يتدر مسموم يخاص كاربرد يها يجكارتر

 اهداف كلي 

و  بوده تروسيع كلي شود. اهدافمديران ارشد سازمان تعيين مي توسط كه است سازمان كل نهايي نتايج كلي اهداف
رشته فلوشيپي سم شناسي اهداف كلي گيرد. با توجه به مأموريت و دورنماي سازمان، را در بر مي تريطولاني زمان

  عبارتند از: 1405تا  1400هاي باليني و مسموميتها براي سال

   مسموميتها و باليني شناسي سم فلوشيپيرشته  يتوسعه خدمات آموزش -1

  فلوشيپي سم شناسي باليني و مسموميتهارشته  يخدمات پژوهشتوسعه  -2

  سم شناسي باليني و مسموميتها رشته يتخصصفوق توسعه خدمات -3
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  راهبرد ها:

 

 .گسترش دانش مرتبط به صورت هدفمند  به كار گيرد 

  دستيابي به جايگاه رهبري علمي كشور 

  هاي اساسي كشورايجاد ساختاري شبكه اي در سطح ملي در مسير رفع نياز 

    توسعه مرزهاي دانش و خدمات در سطح بين المللي  
  ايجاد مركز تشخيص و درمان مواد و مسموميت با سرب بويژه در گروه ها پرخطر ( كودك و  مادران

  باردار) 
  تبديل به قطب آموزش عمومي جهت پبشگيري از بروز مسموميت با منوكسيد كربن با همكاري ارگانهاي

  مله شهرداري ذيربط از ج
  راه اندازي مركز Dispatch   كشوري مسمومين 

  راه اندازي سامانه ثبت اطلاعات كشوري مسمومين با همكاري 

 يمرجع سم شناس يشگاهبه علاوه آزما ينمسموم يمجموعه فوق تخصص يراه انداز  
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در راستاي نيل به مرجعيت علمي تهايو مسموم ينيبال يشناس سممداخلات و اقدامات توسعه قطب جامع 
 يبهشت ديشهدر دانشگاه علوم پزشكي 

از آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته مزيت رقابتي قوي مي باشد، عمده اقدامات انتخابي ما مبتني بر 
  راهبردهاي تمايز، تعالي، و راهبري مليّ باشد.

 راهبرد تمايز موضوعي

  راهبرد تمايز موضوعي

 زمان انجام اقدام    عنوان اقدام  
گروه

اقدامات 
  

  زير راهبرد 

هدف قطب سم شناسي باليني و  1401  1402 1406تا 
 مسموميت ها اين است كه:

در كوتاه مدت، ظرفيت هاي خود  -
را در حوزه گسترش دانش مرتبط به 

 صورت هدفمند  به كار گيرد.

در ميان مدت جايگاه رهبري علمي -
اين حوزه را به دست گيرد  كشور در

و با ايجاد ساختاري شبكه اي در 
سطح ملي در مسير رفع نياز هاي 

 اساسي كشور گام بردارد.

و در بلند مدت با اتكا به ظرفيت  -
هاي علمي، در توسعه مرزهاي دانش 
و خدمات در سطح بين المللي  موثر 

  باشد. 

رسالت 
 تمايز يافته

 تمركز

ايجاد مركز تشخيص و درمان مواد -  1401  1402 1406تا 
و مسموميت با سرب بويژه در گروه 

ها پرخطر ( كودك و  مادران باردار) 
  1405تا سال 

تبديل به قطب آموزش عمومي  -
جهت پبشگيري از بروز مسموميت با 
منوكسيد كربن با همكاري ارگانهاي 

برنامه 
راهبردي 
 تمايز يافته
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ذيربط از جمله شهرداري تا سال 
1407  

  Dispatch راه اندازي مركز  -
با  1401كشوري مسمومين تا سال 

همكاري معاونت درمان دانشگاه و 
 معاونت درمان وزارت متبوع

راه اندازي سامانه ثبت اطلاعات  -
كشوري مسمومين با همكاري 

معاونت تحقيققات و فناوري دانشگاه 
علوم پزشكي شهيد بهشتي  و وزارت 

  1401متبوع تا سال 

      
  

حاكميت 
 آكادميك

 همراستايي
      

  پيشنهاد تخصيص اعتبار
تامين و

تخصيص 
 مالي

يك نفر هيات علمي پژوهشي جهت   1401  1402 1406تا 
مركز تحقيقات مسمومين تا سال 

  1403و يك نفر تا سال  1401

توسعه
هيات 
علمي 
 رشته

 توسعه كمي

راه اندازي مجموعه فوق تخصصي   1401  1402 1406تا 
مسمومين به علاوه آزمايشگاه مرجع 
سم شناسي كه ... دو مورد در برنامه 
گسترش بيمارستان و دانشگاه مورد 

  تصويب قرار گرفته است .

توسعه
زيرساخت 

ها و 
تجهيزات 
مرتبط به 

 رشته

جذب دانشجو بويژه از كشور هاي   1401  1402 1406تا 
منطقه جهت دوره هاي كوتاه مدت 

حرفه اي ويژه پزشكان (اقدام از كانال
  معاونت بين الملل ) 

جذب 
فرا/دانشجو

  گير

  



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

  

 

41  

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

 راهبرد تعالي موسسه اي

  راهبرد تعالي موسسه اي

 زمان انجام اقدام    عنوان اقدام  
گروه 

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

عقد تفاهم نامه همكاري آموزشي، پژوهشي و   1401  1402 1406تا 
  درماني:

در حوزه مسموميت سرب: جلب مشاركت 
زنان، كودكان، بهداشت حرفه اي، متخصصين 

بهداشت محيط و طب كار و نيز سم شناسان 
 تجزيه اي

در حوزه مسموميت با منوكسيد كربن:  -
همكاري با آتش نشاني و گروه هاي سلامت 

 شهرداري هاپيشگيري 

- Dispatch   همكاري با اورژانس كشور 

- Data Registry همكاري با مركز تحقيقات 
 مسمومين

همكاري هاي علمي  با گروه سم شناسي  -
دانشكده داروسازي دانشگاه علوم پزشكي شهيد

  بهشتي در حوزه تحقيق و پژوهش

 تيم سازي

ظرفيت 
 سازي

تسهيل جهت شركت اعضاي برنامه ريزي و  1401  1402 1406تا 
هيات علمي در گير در كارگاه هاي آموزشي 

مرتبط داخل و خارج از كشور جهت حفظ بروز 
  رساني اطلاعات

 توانمند
 سازي

نياز سنجي و برگزاري برنامه هاي آموزشي و   1401  1402 1406تا 
  مهارتي ويژه پرسنل

آموزش 
 كاركنان

بين المللي و اخذ  Ha2met شركت در دوره   1401  1402 1406تا 
  گواهي مربوطه

دوره هاي
تحصيلات 

تكميلي
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اعضاي
هيات 
 علمي

پژوهشي بنام استاد  –تعريف گرنت آموزشي  -  1401  1402 1406تا 
فقيد جناب آقاي دكتر ناطر جلالي بصورت دو 

 سالانه

ميزباني و برگزاري كنگره كشوري سم  -
  شناسي جهت فراگيران كليه مقاطع 

  

اعطاي 
 جوايز

بازنگري در برنامه متناسب با رسالت تمايز   1401  1402 1406تا 
يافته قطب در تعامل و همكاري شوراي 

  تخصصي پزشكي كشور 

بازنگري 
برنامه هاي 

 درسي

تدوين و اجراي برنامه پايش برنامه هاي رسالت   1401  1402 1406تا 
  تمايز يافته به طور ساليانه 

ارزشيابي و 
 مميزي

  

  راهبرد راهبري مليّ

  راهبرد راهبري مليّ

گروه  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

  1401  1402 1406تا 
فقره گايد لاين هاي مرتبط كشوري  10تهيه 

  با همكاري معاونت درمان و وزارت متبوع 

تدوين 
استانداردهاي 

مليّ برنامه 
 درسي رشته  توليت

  1401  1402 1406تا 
تدوين برنامه كشوري توسعه رشته در سطح 

  كشور

مطالعات آينده 
نگاري رشته 

 در سطح كشور
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در هر  قطب  Dispatchراه اندازي مراكز  -  1401  1402 1406تا 
   كشوري

راه اندازي مركز تخصصي مسموميت در هر  -
  مركز استان

برنامه ريزي 
گسترش رشته 
 در سطح كشور

  1401  1402 1406تا 
نفر فارغ  2جذب و بكار گيري حداقل 

التحصيل فلوشيپ در مراكز تخصصي در سطح
  لقمان

برنامه ريزي 
نيروي كار 

رشته در سطح 
 كشور

عضويت فارغ التحصيلان در انجمن سم  -  1401  1402 1406تا 
  شناسي 

تلاش در جهت عضويت در هيات مديره  -
  انجمن سم شناسي

نقش آفريني 
كليدي در 

انجمن هاي 
 تخصصي 

در حال حاضر اعضاي هيات علمي گروه در       
كميته تدوين رشته تخصصي سم شناسي 

باليني ، بورد تخصصي سم شناسي باليني و 
بورد مطالعات اعتياد  عضويت دارند كه هدف 

  حفظ موفقيت فعلي مي باشد.

نقش آفريني 
كليدي در 
بورد هاي 
 تخصصي

برگزاري حداقل دو برنامه باز آموزش سم -  1401  1402 1406تا 
 شناسي باليني در لقمان 

   MMT برگزاري دوره هاي  -

همكاري با انجمن سم شناسي ايران جهت  -
برگزاري كنگره هاي دو سالانه سم شناسي 

  كشور

برگزاري 
رويدادهاي 

علمي در سطح 
 كشور

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسي

تهيه كتابچه آموزش و درمان مسموميت هاي   1401  1402 1406تا 
  شايعه براي دانشجويان پزشكي 

 )Undergraduates  1405) تا سال  

توليد و انتشار 
كتب علمي 
 مرجع مليّ
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  1401  1402 1406تا 
همكاري با معاونت هاي آموزشي، درماني و 

پژوهشي وزارت متبوع در امور مربوط به 
  بالينيسياستگزاري رشته سم شناسي 

همكاري با 
نهادهاي 
 سياست
 گذاري

همكاري با دفتر پيشگيري و سوء مصرف -  1401  1402 1406تا 
مواد مخدر و وزارت بهداشت ، درمان و 

اعتياد به   آموزش پزشكي جهت  كاهش  بار
 مواد مخدر در سطح اجتماع

همكاري با مركز اظلاع رساني ملي سازمان  -
غذا و دارو جهت كاهش موارد مسموميت از 
 طريق آموزش همگاني در هفته مسموميت 

همكاري با معاونت بهداشتي وزارت متبوع  -
جهت كاهش موارد درگيري مسموميت با 

سرب از طريق افزايش آگاهي هاي عمومي در 
 ت مورد عامل و روش هاي ايجاد اين مسمومي

مداخلات و 
پويش هاي 

 اجتماعي

همكاري با دفتر پيشگيري و سوء مصرف -  1401  1402 1406تا 
مواد مخدر و وزارت بهداشت ، درمان و 

آموزش پزشكي جهت  كاهش بار اعتياد به 
 مواد مخدر در سطح اجتماع

همكاري با مركز اظلاع رساني ملي سازمان  -
غذا و دارو جهت كاهش موارد مسموميت از 
 طريق آموزش همگاني در هفته مسموميت 

همكاري با معاونت بهداشتي  وزارت متبوع  -
جهت كاهش موارد درگيري مسموميت با 

سرب از طريق  افزايش آگاهي هاي عمومي در
  ميتمورد عامل و روش هاي ايجاد اين مسمو

آموزش 
 همگاني

برنامه ريزي جهت حضور اعضاي هيات علمي       
گروه  در رسانه هاي جمعي به مناسبت هاي 
مختلف و حوادث مسموميت ها (سازمان صدا 

  وسيما ، جرايد و رسانه هاي داخل كشور)

حضور فعال در 
رسانه هاي 

 جمعي

عمومي 
 سازي
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ايجاد كانال آموزشي جهت كاروزان جهت  -  1401  1402 1406تا 
ارائه آموزش در مورد مسائل مربوط به سم 

 شناسي 

ايجاد گروه آموزشي در شبكه هاي مجازي  -
جهت ارائه آموزش در مورد مسائل مربوط به 
سم شناسي باليني براي دستياران تخصصي، 

متخصصين فارغ التحصيل و دستياران 
 فلوشيپ سم شناسي باليني 

اندازي شبكه مجازي مجاز جهت ارائه راه  -
آموزش هاي عمومي مردم در مورد اعتياد به 

  مواد مخدر 

حضور فعال در 
رسانه هاي 

 اجتماعي

راه اندازي شبكه مجازي مجاز جهت ارائه   1401  1402 1406تا 
آموزش هاي عمومي مردم در مورد اعتياد به 

  مواد مخدر

آموزش 
 همگاني

برنامه ريزي جهت جذب دانشجو از كشور   1401  1402 1406تا 
  هاي همسايه

دانشجويان 
 بين الملل

بين المللي 
 سازي

عقد تفاهم نامه همكاري با دانشگاه هاي مفيد   1401  1402 1406تا 
ي و ارتقاء جهاني در رشته سم شناسي بالين

  تبادل دانشجو و استاد

برنامه هاي 
 تبادل استاد

نامه همكاري با دانشگاه هاي مفيد عقد تفاهم  1401  1402 1406تا 
جهاني در رشته سم شناسي باليني و ارتقاء 

  تبادل دانشجو و استاد.

برنامه هاي 
 تبادل دانشجو

عقد تفاهم نامه جهت انجام پروژه هاي   1401  1402 1406تا 
  1405مشترك بين المللي تا سال 

پروژه هاي
مشترك 
 پژوهشي

المللي از انجمن هاي  بين اخذ گرنت بين  1401  1402 1406تا 
المللي سم شناسي و توكسيكولوژي تا سال 

1403  

گرانت هاي 
 بين المللي



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

 

 

46 

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

  1401  1402 1406تا 
شركت در كنگره هاي معتبر بين المللي يا 

  فرصت هاي مطالعاتي

فرصت هاي 
سفر و رفت و 

 آمد

با  certificateاعطاي مدارك تاييديه .  1401  1402 1406تا 
مدارك معتبر دانشگاهي بر اساس  طول دوره 

  آموزش با هماهنگي معاونت بين الملل 

معادلسازي و 
 انتقال مدرك

تاسيس شبكه         
 مجازي مليّ

 شبكه سازي

راه اندازي         
 فوروم مليّ

  

  راهبرد فرادستي بين المللي

  راهبرد فرادستي بين المللي

گروه  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

ارائه تحقيقات پيشرو در دو زمينه مسموميت با   1401  1402 1407تا 
  1407مواد مخدر و سموم كشاورزي تا سال

تحقيقات 
 پيشرو

 پيشگامي

تلاش در زمينه دستيابي به بيشترين مقالات چاپ  1401  1402 1406تا 
شده در مورد شاخه سم شناسي باليني و

  مسموميت ها

بيشترين 
 مقالات

 پيشتازي

همايش   شركت در حداقل يك كنگره جهاني در سال  1401  1402 1406تا 
 جهاني

 تاثير
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مقاله در سال در ژورنال هاي  با  3چاپ حداقل  1401  1402 1406تا 
  در رشته سم شناسي  IFبيشترين

ژورنال هاي 
جهاني 

 )IF(بيشترين 

 كيفيت

كتب مرجع   چاپ حداقل يك فصل از كتب مرجع جهاني       
 جهاني

معرفي بخش مسمومين بيمارستان لقمان حكيم   1401  1402 1407تا 
كشور و منطقه تابه عنوان سانتر معتبر ارجاعي در

  1407سال

بهترين 
 خدمات

مطالعات پر   1405ارائه سه مطالعه پر ارجاع تا سال  1401  1402 1406تا 
 ارجاع

مطالعات   1402ارائه ده مطالعه كاربردي تا سال  1401  1402 1406تا 
 كاربردي

 كاربست

عضويت در هيات مديره حداقل يك انجمن علمي   1401  1402 1406تا 
  1402المللي مرتبط تا سال بين

مديريت 
بورد هاي 
نهادهاي 

علمي 
 جهاني

 اقتدار
ميزباني مقر   1404ميزباني يك نوبت جلسات تا سال  1401  1402 1406تا 

نهادهاي 
علمي 
 جهاني

تعيين   1402اولويت پژوهشي تا سال  5تعيين  1401  1402 1406تا 
اولويت هاي 

 پژوهشي
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    يعلم يتمرجع
  ها يتو فور ياسلامت در بلارشته 
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  سلامت در بلايا و فوريت هارشته 

با 20/10/1391هاي علوم پزشكي مورخ به استناد راي صادره در دويست و يكمين جلسه شوراي گسترش دانشگاه
با  1391ها از سال  موافقت به عمل آمد. گروه سلامت در بلايا و فوريتسلامت در بلايا و فوريت ها اندازي رشته راه

پذيرش سه دانشجوي دكتراي تخصصي در دانشكده سلامت، ايمني و محيط زيست سابق آغاز به كار نموده است. اين 
ت علمي امعدود گروه هاي سلامت در بلايا و فوريت هاست كه تشكيلات مصوب سازماني شامل عضو هيو دپارتمان، جز

ن نيز هرساله براساس موافقت هيئت ممتحنه و ارزشيابي رشته سلامت در پس از آ .و كارشناس گروه را دارا مي باشد
حوادث و بلايا، اختصاص دانشجوي به دانشكده فوق صورت گرفته است. پس از ادغام دانشكده سلامت، ايمني و محيط 

يكي از پنج  زيست با دانشكده بهداشت و تاسيس داشكده بهداشت و ايمني، گروه سلامت در بلايا و فوريت ها بعنوان
 23عضو هيات علمي و  5يا لامت در حوادث و بسلاآموزشي گروه  .رشته تخصصي داراي مقطع دكتري مي باشد

  .در اختيار دارددانشجوي دكتري تخصصي 

 تمداخلا ،جامع نگر براي توسعه دانش مرتبط دييا و با رويكربا توجه به ابعاد مختلف حوادث و بلاگروه تلاش مي كند 
دانشگاه هاي علوم پزشكي، بيمارستانهاي دانشگاهي، سازمان هاي اجرايي در نظر گرفته و در اين سطوح وح را در سط

تربيت نيروي انساني متخصص، تدوين منابع علمي متناسب با سطح فراگيران، پژوهش هاي پيش نياز آموزش و به 
  .مايداقدام نطور آموزش نيروهاي مردمي با هدف افزايش دانش و عملكرد همين

  

دكتر كتايون  –دكتر سيدنادعلي علوي بختياروند  –: دكتر اكبر اسلامي اعضاي كميته راهبردي گروه سلامت در بلايا و فوريت ها
 –دكتر عباس شاهسوني   -دكتر مهدي صفري  –دكتر زهره قميان   -دكتر ساناز سهرابي زاده  –دكترسميه فرهنگ دهقان  –جهانگيري 

  دكتر غزاله منظمي تهراني –دكتر محمد حسين پناهي 
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  بيانيه چشم انداز: 

قطب  ،1410و استمرار آن در  1404دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي در افق  يها يتو فور ياگروه سلامت در بلا
سرآمد بوده و در امر ها  يتو فور يادانش در حوزه هاي تخصصي رشته سلامت در بلا يدجامع آموزش، پژوهش و تول

 دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتيپاسخگويي اجتماعي جامعه در معرض خطر پيشرو باشد. اين گروه در صدد است تا 
را تا ده سال آينده به قطب آموزشي كشور در حوزه سلامت و بلايا تبديل كرده و به مرجعيت علمي در اين حوزه دست 

تجارب نخبگان اين حوزه ، از طريق شبكه سازي به توسعه ارتباطات و گسترش  يابد. با بهره مندي از توانمندي و
  همكاري هاي ملي ، منطقه ايي و بين المللي در حوزه سلامت در حوادث و بلايا دست يابد.

  رسالت:

با در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي در اجراي چشم انداز خود رسالت دارد  ها يتو فور ياگروه سلامت در بلا
و  يابرخورداري از اساتيد كارآمد، محقق و متعهد، به آموزش دانشجويان در حوزه هاي تخصصي رشته سلامت در بلا

سطح كيفيت به پردازد و به انجام پژوهش هاي پايه و كاربردي جهت توليد علم، گسترش مرزهاي  بالاترينها در  يتفور
ها موجود در كشور همت گمارد و همچنين ظرفيت سازي  يتو فور ياسلامت در بلا كلاتدانش و بر طرف نمودن مش

 را در سطح كشور جهت بكار گرفته شدن تخصصي دانش آموختگان رشته  و كاربردي نمودن پژوهش هاي حوزه لازم
  م دهد.ها انجا يتو فور ياسلامت در بلا

  ارزش ها:

   يالملل ينب يو آموزش يپژوهش ي،تعاملات موثر علم

  اييرعايت اخلاق حرفه 

  و ارائه خدمات  يپژوهش ي،مختلف آموزش يبرابر در عرصه ها يو فرصت ها يعدالت محور

   الملليينو ب يمل يهادر عرصه يعلم يتمرجع

گسترش مرزهاي دانش و توسعه پژوهش هاي حوزه هاي كاهش خطر و ارتقاي ايمني و افزايش تاب آوري و 
  كاهش آسيب پذيري جامعه

  و بلايا و حادثه ديدگان مسئوليت پذيري در سوانح
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  ، ضعف، فرصت و تهديد : قوتمهمترين نقاط 

  نقاط قوت

 سال در دانشگاه 10و فوريتها  به مدت  ياسلامت در بلا يوجود  مقطع رشته دكترا-1

مرتبط  با  يها يشبا گرا MPHدوره  3و   يرشته در مقطع دكتر  4رشته در مقطع كارشناسي ارشد، 9 وجود-2
 ها در سطح دانشكدهحوزه سلامت در بلايا و فوريت

 يها در سطح دانشگاه (مانند پزشك يتو فور يامرتبط با رشته سلامت در بلا يتخصص يرشته/ گروه ها وجود-3
 اورژانس، ....) يپرستار ي،آموزش پزشك ي،خدمات بهداشت و درمان يريتطب اورژانس، مد ي،اجتماع

 و فوريتها ياسلامت در بلا  يتمام وقت در گروه تخصص يعلم ياته يوجود  اعضا-4 

 وجود  اعضاي هيات علمي جوان و با انگيزه در كنار اعضاي هيات علمي باسابقه و مجرب در سطح دانشكده-5

 مرتبط با حوزه در دانشكده بهداشت وايمني يها يسيپلينتمام وقت در د يعلم ياتعضو ه 45 وجود-6

 معتبر و مرتبط در سطح دانشگاه قاتيمراكز تحق وجود

 با ساير مراكز آموزشي و پژوهشي مرتبط با حوزه در سطح كشور يتفاهم نامه مشاركت و همكار وجود-7

 تابعه دانشگاه يستاد يمرتبط با حوزه  در واحدها يتخصص يو استقرار كارشناس ها وجود-8

 مرتبط با حوزه در سطح دانشگاه يه هاو ثبت داد يجمع آور يمل ياستفاده از سامانه ها امكان-9

 دانشگاه ييو اجرا يريتيبحران در سطح مد يريتمد يها يتهكم وجود-10

 مرتبط در مراكز وابسته دانشگاه يپژوهش يتخصص يدوره ها فعاليت-11

 رشته اي مرتبط با حوزه در  سطح دانشكده و دانشگاه يانم يقاتيتحق ينامه و طرح ها يانپا وجود-12

 تابعه دانشگاه -لقمان يمارستانعامل در ب يرپدافند غ يلوتمركز پا وجود-13

 ) در سطح دانشكده و دانشگاهيآموزش يهزار متر مربع  فضا 10مناسب ( يزيكيف يفضا وجود-14

 در سطح دانشكده و دانشگاه يو سخت افزار يامكانات مناسب نرم افزار وجود-15

 ر سطح دانشكده و دانشگاهمناسب  د يساخت فناور يرز وجود-16

 مرتبط  در سطح دانشكده و دانشگاه يمرجع و تخصص يها يشگاهآزما وجود-17

 يدانشكده در انجمن هاي مرتبط (مثل انجمن علم يعلم ياته يفعال و ايفاي نقش كليدي  اعضا مشاركت-18
 )ياسلامت در حوادث و بلا
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 مربوطه عضويت فعال اعضاي هيات علمي گروه در بورد تخصصي-19

و  يرگ يمگروه و دانشكده در مراكز تصم يعلم ياته ياعضا يديكل ياز نقش ها يپررنگ و برخوردار حضور-20
 يگذار كشور ياستس

 روزامد در سطح دانشكده و دانشگاه يكتابخانه مجهز و معتبر با منابع علم وجود-21

 شده در سطح دانشكده و دانشگاه يهمرتبط نما يتخصص يعلم مجلات-22

 و وبينارهاي مرتبط يشسمپوزيوم، هما يفعال اعضاي هيات علمي رشته  در برگزار مشاركت-23

 1401مقطع كارشناسي ارشد رشته در سال  يراه انداز يموافقت دانشكده، دانشگاه و وزارت متبوع برا جلب-24

 يو ...) در حوزه ها يرووزارت خانه ها ( مانند وزارت علوم، وزارت ن يرآموزشي پژوهشي دانشگاه با  سا تعامل-25
 مرتبط با رشته

 وجود واحد ارتباط با صنعت فعال در دانشكده و دانشگاه-26

 الملل يندر سطح ب ياسلامت در بلا يو پژوهش يآموزش يها يتانجام فعال يلپتانس وجود-27

 ها يتو فور يادر  رشته سلامت در بلا  ياتباع خارج ياندانشجو يلو تحص يرشپذ -28

 الملل يندر سطح ب يكوتاه مدت آموزش يدوره ها يبرگزار توانمندي-29

در سطح منطقه و  يامتناظر سلامت در بلا يمشترك با دپارتمان ها يعلم يدادهايو رو ينارهاوب يبرگزار توانايي-30
 جهان

 كشورها يربا سا يالملل و با مشاركت  علم ينبمشترك در سطح  يپژوهش يانجام پروژه ها توانايي-31

 عامل در سطح دانشكده و دانشگاه يربحران و پدافند غ يتهكم وجود-32

 هادر گروه سلامت در بلايا و فوريت يكبرنامه استراتژ وجود-33

 كتب مرجع رشته ينگروه در تدو يعلم ياته ياعضا مشاركت-34

  يكشور يها يگذار ياستحوزه و موثر در س يپژوهش يطرح ها يتبودن ماه يو بوم كاربردي-35
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  ضعف ها 

در سطح كشور و  يتهاو فور ياارشد در رشته سلامت در بلا يو كارشناس يكارشناس يليعدم وجود مقاطع تحص-1
 دانشگاه

 شده  در سطح دانشگاه يهمرتبط نما يتخصص يوجود مجلات علم عدم-2

و ارتباط با صنعت در سطح  يپژوهش-يمختلف آموزش يزه در بخش هامرتبط با حو يمحدود با گروه ها تعامل-3
 دانشكده و دانشگاه

 در سطح دانشكده و دانشگاه يامخاطرات در زمان بروز حوادث و بلا يشمرتبط با پا يزاتوجود امكانات و تجه عدم-4

 حوزه يياجرا -يعلم يها يتو مسئولان دانشگاه از فعال يرانمد يتحما عدم-5

 حوزه يياجرا يها يتدر خصوص فعال يمنابع مال يصتخص عدم-6

 مرتبط با حوزه ياندانشجو يعمل يو مسئولان دانشگاه  از مهارت ها يرانمد يتحما عدم-7

 مرتبط با حوزه يداسات يها يو مسئولان دانشگاه  از توانمند يرانمد يتحما عدم-8

 كشور مرتبط با حوزه در سطح يقاتيتحق يها يستگاهوجود ا عدم-9

 يتقابل يدر سطح دانشگاه و معرف يتهاو فور يامناسب در خصوص وجود  رشته سلامت در بلا ياطلاع رسان عدم-10
 آن يها يها  و توانمند

 يياجرا يها يتحوزه به فعال ينا ينو مسئولان دانشگاه از ورود متخصص يرانمد يناكاف حمايت-11

 در سطح دانشكده يتهاو فور ياگروه سلامت در بلا يبرا يوجود كارشناس اختصاص عدم-12

 ياتمرتبط خارج از دانشكده به عنوان عضو ه يشاغل در دپارتمانها يعلم ياته ياعضا يريامكان به كارگ عدم-13
 گروه يعلم

 در سطح دانشكده يتهاو فور ياگروه سلامت در بلا يعلم ياته ينبودن تعداد اعضا مكفي-14

 در سطح دانشكده يتهاو فور ياگروه سلامت در بلا يعلم ياته ياعضا  زيكييف يفضا يها محدوديت

در سطح  يتهاو فور ياگروه سلامت در بلا ياندانشجو يبرا ياختصاص يوتركامپ يتوجود كتابخانه و سا عدم-15
 دانشكده

مرتبط با حوزه در مراكز و موسسات  يقاتيتحق يپروژه ها يبو مسئولان دانشگاه از تصو يرانمد يتحما عدم-16
 مرتبط در سطح كشور
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بحران  يتهدر كم يتهاو فور ياگروه سلامت در بلا يانو دانشجو يعلم ياته ياعضا يها يلاستفاده از پتانس عدم-17
 در سطح دانشكده و دانشگاه

 سطح دانشكده و دانشگاهمرتبط با حوزه در  يها يتمناسب جهت پرداختن به فعال يكردو رو يتوجود اولو عدم-18

 دانشگاه يمعتبر مرتبط با حوزه از سو يحق اشتراك منابع علم يدخر عدم-19

 يپاندم يط يژهدر سطح دانشكده به و يتهاو فور ياگروه سلامت در بلا يانكمرنگ دانشجو يتو فعال حضور-20
 19-يدكوو

   ياندانشجو يلدانشگاه در كنترل اشتغال هم زمان با تحص يريتضعف مد -21

 در سطح دانشكده يتهاو فور يارشته سلامت در بلا يهم ورود ياندانشجو يو پژوهش ينبودن توان علم يكدست-22

 مرتبط با حوزه  يليتكم يلاتتحص يانو جذب دانشجو ينشنامناسب در گز سازوكار-23

 بط در سطح دانشگاهمرت يلدهايدر ف يپژوهش-يلازم جهت انجام تعاملات آموزش يوجود بسترها عدم-24

 يلدهاياز ف يدجهت بازد يعلم ياته يو اعضا يانحوادث و..) از دانشجو يمه(مانند ب يتيحما يبسته ها نبود-25
 مرتبط

، معاونت درمان و ..) با گروه  EOCمرتبط در دانشگاه (مانند  يياجرا يواحدها يتعاملات مناسب و همكار عدم-26
  يتهاو فور ياسلامت در بلا

در تعاملات  يتكه منجر به محدود  يمل يتها با امن يتو فور يامرتبط با سلامت در بلا يكار يحوزه ها ارتباط-27
 شود يم يقاتتحق يجاز جمله عدم انتشار نتا

 يتيامن يلمرتبط به دلا يمراكز و سازمانها يازموردن يو پژوهشگران حوزه به داده ها ينمتخصص يدسترس عدم-28
 يبخش ينناسب بو تعاملات نام

 و پژوهشگران حوزه  ينمسئول با متخصص ينامناسب سازمان ها تعامل-29

 منتج از آن يها يتكشور و  محدود ياتيح يها يانو شر يرساختبا بحث ز  يتهاو فور يارشته سلامت در بلا ارتباط-30

 يلينامه ها و مقررات تحص ييناز آ ياندانشجو يينپا آگاهي-31

  يالملل ينو ارتباطات ب يدر همكار ضعف-32

  آن يتبودن ماه يو بوم يحوزه به علت كاربرد يپژوهش ياز طرح ها يبرخ يجبودن نتا يمقابل تعم غير-33

  

  فرصت ها
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 سراسر كشور يها در دانشگاه ها يتو فور ياسلامت در بلا يانوجود دانش آموختگان و دانشجو -1

 دانشگاه  يكآكادم يزواجد تما ياز رشت ها يكيها به عنوان  يتو فور يارشته سلامت در بلا انتخاب -2

 ها  در سراسر كشور يتو فور ياسلامت در بلا  يبا دپارتمانها يعلم يها يهمكار امكان -3

 )يو وزارت خانه ا يدانشگاه ين(ب يسپلينريد يمولت  يرشته ها  يجادا امكان -4

 يرشته ا ينب يها يهمكار يجادو امكان ا يبهشت يدبا دانشگاه  شه يجوار هم -5

 يالملل ينو ب يمل  يدانشگاه ها يربا  سا يهمكار امكان -6

 يانهدر سطح منطقه خاورم يپژوهش يخدمات آموزش ارائه -7

 يتاز مسائل در اولو يكيبودن كشور به عنوان  يزبلاخ يلها به دل يتو فور يابودن حوزه سلامت در بلا يتاولو در -8
 حوزه باشد ينساز توسعه فعاليت هاي آموزشي و پژوهشي در ا ينهتواند زم يو مهم كشور كه م

خارج از  يانمتقاض يها برا يتو فور يادر رشته سلامت در بلا يلادامه تحص يبرا يتعرصه مناسب و جذاب وجود -9
 كشور

و  يشگيريپ-11هلال احمر، سازمان اورژانس كشور ، سازمان  يتشناخته شده (مثل جمع يسازمانها وجود -10
 و  اهداف مشترك با حوزه يكار يطهبحران و ...) با ح يريتمد

 رشته يتمطابق با ماه يالملل ينو ب يمل يبا سازمانها يتعامل و  همكار امكان -12

خدمات  يريتمد-14گروه پدافند، گروه  يم،اقل ييراتمرتبط با حوزه مثل گروه تغ يبا گروه ها يهمكار امكان -13
 دانشگاه ها و وزارت بهداشت يردرمان و ...  در سا يبهداشت

 ياجتماع يها يتها و انجام مسئول NGOبا  يهمكار ي،عموم يارائه آموزش ها امكان -15

 يران) وابسته به سازمال ملل در ايانوسيهو اق يادر آس يااطلاعات بلا يريت(توسعه مد APDIMوجود دفتر  -16

 يالملل ينو ب يتبط با حوزه در سطح ملخاص مر يگرفتن گرنت ها امكان -17

تمامي  يبرا "  ياسوانح و بلا يريتمد " يواحد اجبار يسبا تدر يامشاركت در توسعه دانش سلامت در بلا امكان -18
 گروه علوم پزشكي ياندانشجو

 هم راستا با حوزه در سطح كشور   يژهو يها يتمامور وجود -19

 وزارت بهداشت يياجرا يدانشگاه در سمت ها يعلم ياته ياعضا حضور -20

 كشور و نظام سلامت به خدمات مرتبط با حوزه يازن افزايش -21

 سطح فرهنگ و توسعه دانش مرتبط با حوزه يدر جهت ارتقا يشبكه ها  و رسانه هاي اجتماع وجود -22
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 مرتبط با حوزه در سطح كشور يعلم يانجمن ها وجود -23

  مرتبط با حوزه يكلان و اسناد بالادست يها ياستس وجود -24

 

  

  تهديد ها 

 الملل ينها در سطح ب يممرتبط با حوزه  به علت وجود تحر يجانتشار نتا يتمحدود -1

 بودن رشته و وجود صاحبنظران متناظر  يسيپلينريد مولتي -2

 يياجرا يمتعدد در سازمان ها يرانگ تصميم -3

 براي جذب منابع مالي و انساني و ...قدرتمند در كل كشور  يرقبا وجود -4

 فعاليت هاي مرتبط با حوزه يتارشد دانشگاه نسبت به ضرورت و اهم يرانبودن مد كمترتوجيه -5

 كلان  يها يگذار ياستو فوريتها در س يانبودن حوزه سلامت در بلا يتاولو در -6

 ها يتو فور ياو ... به حوزه سلامت در بلا يانسان يروين -يزاتيتجه - يمنابع مال يناكاف اختصاص -7

 يشگيرانهرويكرد پ يبه جا يواكنش يكردرو حاكميت -8

 دانش آموختگان حوزه يبرا يشغل يها يفبودن رد كم -9

 يلددر ف يانحضور دانشجو يبرا يتيحما ينقوان نبود -10

 دانشگاه  يعلم  يبه استفاده از دستاوردها يياجرا يبخش ها يازاحساس ن عدم -11

 حوزه در سطح دانشگاه ياندانشجو يرشپذ يتشدن ظرف كم -12

 يبرق يدر دانشگا ها يقو يالملل ينارتباطات ب وجود -13

 حوزه در سطح جامعه يگاهجا يفتعر عدم -14

 در كشور يالملل ينب يها يمتحر وجود -15

 پژوهشي را تحت الشعاع قرار مي دهد-آموزشيبالا بودن نرخ تورم و نوسانات اقتصادي كشور كه بودجه هاي  -16

 الملل  يندر سطح ب يكوتاه مدت آموزش يلازم جهت گذراندن دوره ها يلاتو تسه يطوجود شرا عدم -17

 در خصوص پست هاي مرتبط با حوزه در سطح كشور يريتيمد يثبات بي -18
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 رشته ها يگرمرتبط با حوزه با د يها يتو مشابهت فعال يپوشان هم -19

 (علوم و بهداشت) در خصوص موضوعات مرتبط با حوزه ينوزارت يهماهنگ عدم -20

 و عدم استقلال دانشگاه ها در خصوص موضوعات مرتبط با حوزه ييگرا تمركز -21

 ياجتماع يو آموزش ها يآگاه يارتقا يبرا يرسانه ا يفضع ارتباط -22

 يبومو  ي(مانند كتب مرجع و ...) داخل يمنابع علم كمبود-23

 يدانشگاه يسازمان هلال احمرو ..) با حوزه ها ي،(مانند شهردار يياجرا يدستگاه ها يفضع ارتباط -24

 حوزه ياناز دانشجو يبرخ ييگرا مدرك -25

 از نياز بازار كار و مناسب نبودن آموزش ها با اين نيازها ياندانشگاه يناكاف شناخت -26

 حوزه ياندر دانشجو يدانش اندوز يزهانگ كمبود-27

 رشدو گسترش كمي حوزه و دانشجويان در مقابل افت كيفي آنها -28

 سهم اندك آموزش عالي از بودجه عمومي كشور -29

 ياندانشجو يعمل يمهارت ها يتو ضعف در تمركز بر تقو يمحور بودن آموزش عال حافظه -30

  پديده فرار مغزها و خروج نخبگان حوزه از كشور

  

  راهبرد ها 

  يادانشگاه در حوزه سلامت در بلا يتمرجع يحفظ و اعتلا يلازم برا يها يرساختارتقاء زتوسعه و 

  يادر حوزه سلامت در بلا يو شبكه ساز يو روابط درون و برون دانشگاه يتوسعه همكار

  آن يعلم يتو مرجع ينگار يندهسند آ ينو  تدو  ياتوسعه دانش سلامت در بلا يزيو برنامه ر يگذار ياستس

  مرتبط با حوزه در تدوين و پياده سازي الگوي بومي توسعه دانش آن  يه پژوهش در آموزش هاتوسع

  تقويت مشاركت اعضاي هيات علمي گروه سلامت و بلايا  در سياست گذاري و مديريت برنامه هاي مرتبط با حوزه

  بين المللي سازي رشته سلامت در بلايا در منطقه و جهان
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  يها يتو فور ياسلامت در بلاگروه برنامه عملياتي 

تاريخ   معيار  فعاليت ها  برنامه استراتژي
 شروع 

تاريخ 
  پايان

مسئول 
  اجرا

توسعه و 
ارتقاء 

زيرساخت 
هاي لازم 
براي حفظ 
و اعتلاي 
مرجعيت 

دانشگاه در 
حوزه 

سلامت در 
 بلايا

استفاده از فن 
آوري هاي 
نوين در 

پژوهش و 
  آموزش

ايجاد مركز داده 
  كاوي 

مراكز ايجاد 
نامبرده و عقد 

تفاهم نامه 
فيمابين با مراكز 
فعلي موجود در 
كشور  تا پايان 

  دوره

فروردين 
1401  

فروردين 
1404  

ستاد 
دانشگاه با 
همكاري 
دانشكده 

بهداشت و 
  ايمني

ايجاد مركز شبيه 
  ساز بلايا

توسعه و تجهيز 
  فضاي فيزيكي

ايجاد فضا فيزيكي 
مناسب براي اعضاي 

علمي، هيات 
دانشجويان، 
  كارشناسان

سه اتاق براي 
هيات علمي، يك 
سايت تخصصي 
دانشجويي، يك 
اتاق كارشناس 
براي دپارتمان 

سلامت در بلايا و 
فوريت ها  تا پايان 

  دوره

ايجاد فضا فيزيكي  
مناسب براي 
  برگزاري مانور

يك فضاي 
فيزيكي اختصاصي 

در محوطه 
دانشگاه براي اين 

  موضوع

ايجاد كتابخانه و  
سايت كامپيوتر 
اختصاصي براي 

  دانشجويان 

يك كتابخانه و 
سايت اختصاصي 
راي دپارتمان 

سلامت در بلايا و 
  فوريت ها
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تامين منابع 
الكترونيكي 
  مورد نياز 

خريد اشتراكات 
مجلات تخصصي و 

ديتابيس هاي مرتبط 
  با حوزه

حداقل پنج مورد  
  تا پايان دوره

نيروي تامين 
انساني 
  متخصص

افزايش سرانه هيات 
 علمي مرتبط با حوزه

يك هيات علمي 
تمام وقت و دو 
نيروي تعهد 

خدمت  تا پايان 
  دوره

جذب كارشناس  
  اختصاصي 

حداقل يك نفر  تا 
  پايان دوره

توسعه 
همكاري و 

روابط درون 
و برون 

دانشگاهي 
و شبكه 
سازي در 

حوزه 
سلامت در 

  بلايا

تقويت ظرفيت 
همكاري بين 

  حوزه اي 

عقد تفاهم نامه  
اجرايي علمي مراكز 

  تحقيقاتي

مورد با  1حداقل 
سازمان هاي 
مرتبط مانند 

اورژانس ، هلال 
احمر، آتش نشاني 
  و ...  تا پايان دوره

فروردين 
1401  

فروردين 
1404  

ستاد 
دانشگاه با 

همكاري   
دپارتمان 

سلامت در 
بلايا و 

فوريت ها و 
ساير 

دپارتمانهاي 
مرتبط با 
حوزه در 
سطح 
  دانشگاه

تقويت تعاملات 
علمي درون 
دانشكده و 
  دانشگاهي

سمينار نشست 
برنامه علمي جلسات 

  تبادل و نظر

حداقل دو مورد 
  در سال

ايجاد شبكه 
دانش 

آموختگان 
  حوزه

ايجاد سازوكار مدون 
براي شناسايي و ثبت 

اطلاعات دانش 
  آموختگان

راه  تاسيس و
اندازي دفتر دانش 
آموختگان و آيين 
  نامه هاي مرتبط

تشكيل گروه  
مجازي و ايجاد 

برنامه اختصاصي 
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ارتباطات با  دانش 
  آموختگان

سياست 
گذاري و 
برنامه 
ريزي 
توسعه 
دانش 

سلامت در 
بلايا  و  

تدوين سند 
آينده 

نگاري و 
مرجعيت 
  علمي آن

ايجاد 
كميسيون 

سياست گذاري 
  حكمرانيو 

تشكيل كارگروه ها،  
بررسي اسناد و 
  استخراج مستندات

تدوين برنامه ملي 
توسعه دانش 
  سلامت در بلايا

فروردين 
1401  

فروردين 
1404  

ستاد 
دانشگاه با 
همكاري  
دپارتمان 

سلامت در 
بلايا و 

فوريت ها  
و ساير 

دپارتمانهاي 
مرتبط با 
حوزه در 
سطح 
  دانشگاه

توسعه 
پژوهش در 

آموزش 
هاي  

مرتبط با 
حوزه در 
تدوين و 

پياده سازي 
الگوي 
بومي 

توسعه 
  دانش آن

تقويت و 
افزايش توليد 
  شواهد علمي

اختصاص گرنت هاي 
  پژوهشي

جذب حداقل سه 
  گرنت 

فروردين 
1401  

فروردين 
1404  

ستاد 
دانشگاه با 

همكاري   
دپارتمان 

سلامت در 
بلايا و 

فوريت ها و  
ساير 

دپارتمانهاي 
مرتبط با 
حوزه در 
سطح 

  دانشگاه 

توليد مستندات  
 علمي مرتبط با حوزه

توليد مستندات 
علمي شامل 

كتاب، درسنامه، 
  راهنما و ...
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تقويت 
مشاركت 
اعضاي 
هيات 

علمي گروه 
سلامت و 
بلايا  در 
سياست 
گذاري و 
مديريت 

برنامه هاي 
مرتبط با 
  حوزه

فوكال پوينت 
سلامت در 
بلايا در 

دانشگاه و 
مشاركت فعال 

دپارتمان 
سلامت در 
بلايا در 
ارتباطات 

علمي برون 
  بخشي

ايجاد و تقويت 
كميته هاي تخصصي 
و مشورتي مرتبط با 

حوزه در سطح 
  دانشكده 

حداقل يك  
كميته تا پايان 

  دوره

فروردين 
1401  

فروردين 
1404  

ستاد 
دانشگاه  و 
دانشكده 

بهداشت و 
ايمني و  
دپارتمان 

سلامت در 
بلايا و 

فوريت ها با 
همكاري  

ساير 
دپارتمانهاي 
مرتبط با 
حوزه در 
سطح 
  دانشگاه

راه اندازي و 
استقراركميته هاي 
تخصصي و مشورتي 

در سطح ستاد 
  دانشگاه 

حداقل يك  
كميته  تا پايان 

  دوره

تاسيسي و راه اندازي 
انجمن علمي 

دانشجويان سلامت 
در بلايا و فوريت ها 

  دانشگاه

حداقل يك مورد 
  تا پايان دوره

افزايش تعامل و 
همكاري با انجمن 
علمي سلامت در 

  بلايا كشور

مشاركت در 
برگزاري همايش  
حداقل يك مورد 
تا پايان دوره و 

برگزاري و نشست 
هاي تخصصي 

مورد حداقل يك 
  در هر سال

برگزاري جلسات هم  
انديشي با دپارتمان 
 هاي متناظر و مرتبط

حداقل يك مورد 
  در سال

انعقاد تفاهم نامه 
هايي با رويكرد هاي 
آموزشي، پژوهشي 

مورد تا  2حداقل 
  پايان دوره
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واجرايي  با سازمان 
  هاي مرتبط با حوزه

ارتباط فعال با 
سازمان اورژانس 

  كشور

عقد  تفاهم نامه 
همكاري هاي 

  مشترك

تقويت 
ارتباطات رسانه 

  اي

مشاركت در برنامه  
هاي راديو و 

تلويزيون مرتبط با 
  حوزه

برنامه  2حداقل 
  در سال

بين المللي 
سازي 
رشته 

سلامت در 
بلايا در 
منطقه و 
  جهان

شبكه سازي 
علمي در سطح 

منطقه و 
توسعه  -جهان

دانش بلايا در 
سطح منطقه و 
تقويت پژوهش 
ها با مشاركت 
محققين بين 

  المللي

تدوين طرح هاي 
تحقيقاتي مرتبط با 

  استراتژي

حداقل سه مورد تا 
  پايان دوره

فروردين 
1401  

فروردين 
1404  

امور بين 
الملل 

دانشگاه با 
همكاري 
دانشكده 

بهداشت و 
ايمني و 
دپارتمان 

سلامت در 
بلايا و 

فوريت ها 
ساير 
هاي دپارتمان

مرتبط با 
حوزه در 
سطح 
  دانشگاه

طراحي و اجراي 
دوره هاي بلند مدت 
و كوتاه مدت بين 

  المللي

حداقل سه مورد تا 
  پايان دوره

تدوين سازوكارهايي 
براي تسهيل جذب 

گرنت ها و 
قراردادهاي بين 

  المللي

جذب حداقل 
دوگرنت و عقد 

حداقل يك 
قرارداد تا پايان 

  دوره
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آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته مزيت رقابتي قوي مي باشد، عمده اقدامات انتخابي ما از 
   مبتني بر راهبردهاي تمايز، تعالي، و راهبري مليّ باشد.

  يموضوع زيراهبرد تما

  يموضوع زيراهبرد تما

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

 1401  1402 1406تا 

رسالتبيانيهرسانياطلاعوتدوين
سلامت در بلايا و فوريتها  رشته توسعه

  دانشگاه در

رسالت
تمايز 
 يافته

 تمركز

 1401  1402 1406تا 

 برنامه رساني اطلاع و تصويب تدوين،
رشته سلامت در بلايا و توسعه راهبردي
  دانشگاه در فوريتها

برنامه
راهبردي 

تمايز 
 يافته

    
1401 

 هاي سياست مجموعه تصويب و تدوين
  دانشگاه در رشته توسعه از حمايتي

حاكميت 
 آكادميك

 همراستايي
    

1401 
 رشته توسعه بودجه تصويب و تدوين
 دانشگاه در ها فوريت و بلايا در سلامت

تامين و
تخصيص 

 مالي

    
1401 

 جذب براي فراخوان و نيازسنجي
 پژوهشي و علمي تجربه با متخصصين

  مناسب

توسعه
هيات 
علمي 
 رشته

توسعه 
 كمي

  1402  1401 

 نيازموردفضاياعلامونيازسنجي-
   گروه

 در سلامت متخصص جايگاه تعريف -
 جهت ارائه باليني هاي فوريت و بلايا

ها بيمارستاننيازمورداموردرمشاوره

توسعه 
زيرساخت 

ها و 
تجهيزات 
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مثل سنجش آمادگي بيمارستان ها در 
 و ايمني ارتقاي برابر سوانح و بلايا و

   نفع ذي هاي گروه سلامت
 آموزشي مرتبط هاي زيرساخت ايجاد -

  زلزله اتاق همانند

مرتبط به 
 رشته

1401 

 درسلامتآموزشيگروهاندازيراه-
 كارشناسي مقطع فوريتها در و بلايا
  ارشد

 گروه اندازي اعلام آمادگي براي راه -
 ترافيك و ايمني ارتقاي رشته آموزشي

  ارشد كارشناسي مقطع در

توسعه 
رشته ها و 

مقاطع 
مرتبط به 

 رشته

    

1401 

 گروهاندازيراهبرايآمادگياعلام-
از  پيشگيري و ايمني ارتقاي آموزشي

  مصدوميت ها 

ايجاد گروه پژوهشي سلامت در بلايا  -
و فوريت ها در يكي از مراكز تحقيقاتي 

  مصوب مرتبط با رشته 

 دانشجويي علمي انجمن ايجاد -
  ها فوريت و بلايا در سلامت

توسعه 
نهادهاي 

 علمي
(گروه، 

دپارتمان، 
مركز 

پژوهشي، 
(... 

    
1401 

معرفي دانشجويان مقطع تحصيلات 
  تكميلي

بورسيه 
دانشجويي 

    

1401 

 بلايا در سلامت رشته در دانشجو جذب
  ارشد كارشناسي مقطع در

در رشته  الملل بين دانشجوي جذب
 مقطع سلامت در بلايا و فوريتها در

  دكترا

جذب 
 دانشجو 
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  راهبرد تعالي موسسه اي

  راهبرد تعالي موسسه اي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

    1401   تيم سازي  

ظرفيت 
 سازي

    1401   ريزي برنامه و نيازسنجي
 و علمي توانمندسازي براي

 اعضاي آموزشي و پژوهشي
  دانشجويان و علمي هيات

 توانمندسازي

    1401 
  كارگاه هاي آموزشي

آموزش 
 كاركنان

    1401   حمايت جلب و ريزي برنامه
 اعضاي شركت براي دانشگاه
 هاي دوره در علمي هيات

 هاي قلوشيپ و پسادكتري
  كشور خارج و داخل

دوره هاي 
تحصيلات 

تكميلي 
اعضاي هيات 

 علمي

 1401  1402  1406تا 

 زلزله يادواره برگزاري سالانه
 به 1400 سال دي 5 بم

 نشست و همايش شكل
 در وبينار يا( تخصصي
 وضعيت ادامه صورت
 معاونت حمايت با) موجود
  دانشگاه آموزشي محترم

برگزاري 
 جشنواره ها

فرهنگ 
 سازي

    1401 
  

مديريت 
 فرايند ها
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 1401  1402  1406تا 

 دريافت براي ريزي برنامه
 برنامه ارتقاي و بازخوردها

 در شده تدوين درسي هاي
  گروه

بازنگري 
برنامه هاي 

 درسي

بهبود 
 كيفيت

 1401  1402  1406تا    برنامه ريزي و اجرا
استانداردساز

 ي

 1401  1402  1406تا    برنامه ريزي و اجرا
ارزشيابي و 

 مميزي

 1401  1402  1406تا   كسب اعتبار  برنامه ريزي و اجرا

 1401  1402  1406تا   الگوبرداري  برنامه ريزي و اجرا

 1401  1402  1406تا    برنامه ريزي و اجرا
دريافت نشان 
 هاي كيفيت

 1401  1402  1406تا    برنامه ريزي و اجرا
بهبود كيفيت 

سازماني 
(CQI , TQM) 

 1401  1402  1406تا 
جايگاه در نظام هاي رتبه 

  بندي

بهبود جايگاه 
در نظام هاي 

 رتبه بندي
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  راهبرد فرادستي بين المللي

  راهبرد فرادستي بين المللي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

 1401  1402  1406تا 

 پروژه تعريف و ريزي برنامه
 و استانداردسازي براي ملي

 مربوط استانداردهاي تدوين
 رشته در برنامه درسي به

  بلايا در سلامت

تدوين 
استانداردهاي 

مليّ برنامه 
 درسي رشته

 توليت

 1401  1402  1406تا 

 پروژه تعريف و ريزي برنامه
 و استانداردسازي براي ملي

 مربوط استانداردها تدوين
 رشته در خدمت ارائه به

  بلايا در سلامت

تدوين 
استانداردهاي 
مليّ خدمات 

مرتبط به 
 رشته

 1401  1402  1406تا    برنامه ريزي و اجرا
تدوين 

راهكارهاي 
 مليّ رشته

 1401  1402  1406تا 

ريزي براي تدوين  برنامه
كدهاي اخلاق حرفه اي 

بلايا براي رشته سلامت در 
 با بخشي بين مشاركت با

پزشكي  اخلاق گروه
  دانشگاه 

تدوين 
كدهاي 

اخلاق حرفه 
 اي رشته

  1402  تمهيد   برنامه ريزي و اجرا  
اعتباربخشي 
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هاي مرتبط 
 به رشته

 1401  1402  1406تا 

 برنامه ريزي براي شبكه
 فراخوان طريق از سازي

 هاي رشته متخصصين
 هاي ديسيپلين در گوناگون
 پيش منظور به مختلف
 در كشور نيازهاي بيني
 و بلايا در سلامت حوزه

  ها فوريت

مطالعات 
آينده نگاري 

رشته در 
 سطح كشور

 1401  1402  1406تا 

 با نامه تفاهم و قرارداد عقد
 مثل اجرايي هاي سازمان
 و پيشگيري سازمان
 سازمان بحران، مديريت
 جمعيت و كشور پدافند
 تبادل براي احمر هلال
 و فيلد در حضور ، دانش
 مبتني هاي پژوهش انجام

 دستگاه و كشور نيازهاي بر
  اجرايي هاي

برنامه ريزي 
گسترش 
رشته در 

 سطح كشور

 1401  1402  1406تا 

 پروژه تعريف و نيازسنجي
 همكاري با ملي هاي

 نهادهاي و ها سازمان
  مرتبط

برنامه ريزي 
نيروي كار 

رشته در 
 سطح كشور

   

1401  
 انجمن در فعال عضويت

 با مرتبط تخصصي هاي
 و بلايا در سلامت رشته

نقش آفريني 
كليدي در 

انجمن هاي 
 تخصصي 
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 ايفاي براي ريزي برنامه
  كليدي هاي نقش

 1401  1402  1406تا 

 بورد در حضور تداوم
 از بلايا در سلامت تخصصي

مستمر هاي همكاري طريق

 حمايت جلب و ريزي برنامه
 و تخصصي بورد اعضاي

  بهداشت وزارت مسئولين

نقش آفريني 
كليدي در 
بورد هاي 
 تخصصي

 1401  1402  1406تا 

 هماهنگي و ريزي برنامه
 هاي كنگره برگزاري براي
 با بلايا در سلامت ملي

 بين همكاري و مشاركت
  بخشي

برگزاري 
رويدادهاي 

علمي در 
 سطح كشور

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسي

 1401  1402  1406تا    ريزي و اجرابرنامه 
برنامه 

راهبردي 
 رصد علمي

 1401  1402  1406تا 

 جلب و ريزي برنامه
 مالي حمايت و مشاركت

 هاي كتاب تدوين براي
 هاي درسنامه مرجع و
 و بلايا در سلامت رشته
اعضاي  ها توسط فوريت
  گروه 

توليد و انتشار 
كتب علمي 
 مرجع مليّ

 1401  1402  1406تا 

 مشاوره ارائه و همكاري
 هاي سازمان به علمي

 در سياستگذار و مسئول

همكاري با 
نهادهاي 

 سياستگذاري
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 و بلايا در سلامت حوزه
  ها فوريت

 1401  1402  1406تا 

 ارائه و علمي همكاري
سازمان( ها سمن به مشاوره

  )نهاد مردم هاي

 ريزي برنامه و نيازسنجي
 جامعه مداخلات انجام براي
 از پيشگيري براي محور
  بلايا

مداخلات و 
پويش هاي  

 اجتماعي

 1401  1402  1406تا 

 و آموزش در همكاري
 مشاوره ارائه و پژوهش
 هاي سازمان به علمي

 آموزش امر در مسئول
  همگاني

آموزش 
 همگاني

 1401  1402  1406تا 

 رسانه با هماهنگي و تعامل
 معتبر ارتباط جمعي هاي
 با مرتبط دانش توسعه براي

چارچوب بلايا در  و حوادث
ضوابط تعيين شده توسط 

  دانشگاه

حضور فعال 
در رسانه 

 هاي جمعي

عمومي 
 سازي

 1401  1402  1406تا    برنامه ريزي و اجرا

حضور فعال 
در رسانه 

هاي 
 اجتماعي

 1401  1402  1406تا 
 هاي پويش در مشاركت
  همگاني آموزش

آموزش 
 همگاني
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 1401  1402  1406تا 

 حمايت جلب و ريزي برنامه
 جذب براي الملل بين كالج

  المللي بين دانشجويان

دانشجويان 
 بين الملل

بين المللي 
 سازي

 1401  1402  1406تا 

براي گروه اعضاي از حمايت
علمي رويدادهاي در شركت

 ريزي برنامه و المللي بين
 رويدادهاي برگزاري براي
  المللي بين علمي

مدارك و 
گواهينامه 
هاي بين 

 المللي

 1401  1402  1406تا 

 افزايش و ريزي برنامه
 دپارتمان با علمي تعاملات

 بين سطح در مرتبط هاي
  الملل

برنامه هاي 
 تبادل استاد

 1401  1402  1406تا 

برنامه ريزي براي 
 دانشگاه از بازديددانشجويان

 زمينه در پيشرو هاي
 ها فوريت و بلايا در سلامت

 آموزشي معاونت حمايت با
  دانشگاه پژوهشي و

 شركت براي سازي زمينه
 هاي دوره در دانشجويان

 در مدت كوتاه المللي بين
 در پيشرفته كشورهاي

 و بلايا در سلامت حوزه
  ها فوريت

برنامه هاي 
تبادل 
 دانشجو

 1401  1402  1406تا    تامين
پرسنل بين 

 المللي
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 1401  1402  1406تا 

 حمايت جلب و ريزي برنامه
 توانمندسازي براي دانشگاه
 براي دانشجويان و اساتيد
 آموزشي هاي دوره اجراي

  كشورها ساير در

برنامه هاي 
فرامرزي 
 آموزشي

 1401  1402  1406تا 

 انجام براي ريزي برنامه
 با مشترك هاي پروژه
WHOو UN سازمان ساير و 
 و مرتبط المللي بين هاي
 مرتبط تحقيقاتي مراكز نيز
  الملل بين سطح در

پروژه هاي 
مشترك 
 پژوهشي

 1401  1402  1406تا 

 تخصيص و ريزي برنامه
 دوره برگزاري براي مالي
 براي آموزي زبان هاي

  گروه دانشجويان و اساتيد

مهارت هاي 
 زبان آموزي

 1401  1402  1406تا    برنامه ريزي و اجرا
كسب اعتبار 
 بين المللي

 1406تا  1402  1401  
 و درسي هاي برنامه تعريف

 آن ترجمه و رساني روز به
  ها

محتواي بين 
المللي برنامه 
 هاي درسي

 1406تا  1402  1401  

در شركت براي ريزي برنامه
 هاي گرنت هاي فراخوان

 حمايت جلب و المللي بين
 تسهيل براي دانشگاه

  مربوطه فرآيندهاي

گرانت هاي 
 بين المللي
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 1406تا  1402  1401  

 حمايت جلب و ريزي برنامه
 شبكه ايجاد براي دانشگاه

 مشاركت با المللي بين هاي
  مرتبط متخصصين

شبكه هاي 
 بين المللي

 1406تا  1402  1401  

 حمايت جلب و ريزي برنامه
 بودجه تامين براي دانشگاه

 اعضاي سفر به مربوط هاي
 افزايش براي علمي هيات

  گروه المللي بين تعاملات

فرصت هاي 
سفر و رفت و 

 آمد

 1406تا  معادلسازي و   ريزي و اجرابرنامه   1401  1402
 انتقال مدرك

 1406تا    ي بلاياملّ يشبكه مجاز  1401  1402
تاسيس 

شبكه مجازي 
 مليّ شبكه 

 سازي

 1406تا    يابلا يفوروم ملّ يراه انداز  1401  1402
راه اندازي 
 فوروم مليّ

  1402    
  برنامه ريزي و اجرا

توسعه 
 نوآوري

 ارزش زايي
  1402   كارآفريني   برنامه ريزي و اجرا  

 1406تا  1402  1401  
 يشركت ها يراه انداز
  يابلايان سلامت و دانش بن

راه اندازي 
شركت هاي 
 دانش بنيان
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  راهبرد فرادستي بين المللي

  راهبرد فرادستي بين المللي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

1406تا  1402  1401  
سلامت و  درپيشروتحقيقات

  يابلا
تحقيقات 

 پيشرو

 پيشگامي

1406تا  1402  1401  
سلامت و در  فناوري پيشرو

  يابلا
فناوري 
 پيشرو

1406تا  1402  1401  

 تعريف براي ريزي برنامه
در كه معتبر علمي هاي پروژه
 قابل مقاله چندين قالب

  باشد مي گزارش

بيشترين 
 مقالات

 پيشتازي

1406تا  1402  1401  
 حمايت جلب و ريزي برنامه

  مالي تامين براي دانشگاه
بيشترين 

 كتب

1406تا  1402  1401  
 براي ريزي برنامه

اعضاي پژوهشي توانمندسازي
  پژوهشگران جذب و گروه

بيشترين 
 محققين

از سال 
1404 

بيشترين   برنامه ريزي و اجرا    
 موسسات

از سال 
1404 

بيشترين   برنامه ريزي و اجرا    
ثبت  موارد

ابداع و 
 اختراع
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1406تا  1402  1401  

 برگزاري براي ريزي برنامه
 در سلامت جهاني همايش

 دانشگاه حمايت جلب با بلايا
 در قدرتمند هاي سازمان و

  بحران مديريت زمينه

همايش 
 جهاني

 تاثير

از سال 
1404 

شبكه   برنامه ريزي و اجرا    
 جهاني

از سال 
1404 

فوروم   برنامه ريزي و اجرا    
 جهاني

1406تا  1402  1401  

دارا بودن بيشترين مقالات  با
IF بالا  

ژورنال هاي 
جهاني 

(بيشترين 
IF( 

 كيفيت
1406تا  كتب مرجع   تهيه كتب مرجع  1401  1402

 جهاني

از سال 
1404 

بهترين   برنامه ريزي و اجرا    
 دانشمندان

 سالاز 
1404 

بهترين   برنامه ريزي و اجرا    
 خدمات

از سال 
1405 

توسعه   برنامه ريزي و اجرا    
 انتولوژي

از سال  ارجاع
1405 

پايگاه داده   برنامه ريزي و اجرا    
اي دانش 

 رشته
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از سال 
1405 

نظريه   برنامه ريزي و اجرا    
پردازي / 
پارادايم 

غالب / علم 
 هنجاري

از سال 
1405 

  برنامه ريزي و اجرا    
 فلسفه رشته

1406تا  1402  1401  

انجامبرايريزيبرنامه
 با معتبر ملي هاي پژوهش

 افزايش جهت كاربردي نتايج
 با مرتبط هاي مقاله ارجاعات

  ها آن

مطالعات پر 
 ارجاع

از سال 
1404 

مطالعات  برنامه ريزي و اجرا    
پشتيبان 

ابداعات و 
 اختراعات

از سال 
1404 

بالاترين  برنامه ريزي و اجرا    
ارزش افزوده 

اقتصادي 
 دانشي

از سال 
1404 

موسسات   برنامه ريزي و اجرا    
 دانش بنيان

از سال 
1406 

مديريت   برنامه ريزي و اجرا    
بورد هاي 
نهادهاي 

علمي 
 جهاني

 اقتدار
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از سال 
1406 

ميزباني مقر   برنامه ريزي و اجرا    
نهادهاي 

علمي 
 جهاني

از سال 
1406 

اعتبار   برنامه ريزي و اجرا    
سنجي 
 جهاني

از سال 
1405 

برنامه ريزي و اجرا و مشاركت     علم سنجي 
 جهاني

1406تا  1402  1401  
 عناوين تعيين و يازسنجي
 جامعه نياز اساس بر پژوهشي

  ذيربط هاي سازمان و

تعيين 
اولويت هاي 

 پژوهشي
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    يعلم يتمرجع
  يرشته چشم پزشك
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  مقدمه

 يها يمارياز ابتلا به ب يشگيريپ يصاست كه دانش اموختگان آن در تشخ ينيدوره بال يك يرشته چشم پزشك
دارند و دانش و  يتفعال يناييچشم و ضمائم آن و اختلالات ب يها يماريمبتلا به ب يماران، درمان و مراقبت بيچشم

جامعه قرار خواهند داد.طول  يارسلامت در اخت تو خدما ي، پژوهش يآموزش يها ينهخود را در زم يتخصص يمهارتها
  سال است. 4دوره  ينآموزش در ا

شاپور  يدر دانشگاه جند يژهگردد. به و يباز م يانبه قبل از اسلام و دوران هخامنش يراندر ا يرشته چشم پزشك سابقه
-865( يراز ياي. محمد بن زكريدگرد يم يسمدون تدر ي) علوم پزشكيلاديم 641-224( ياناهواز در زمان ساسان

نگاشته اند و  ياديمطالب ز يبا چشم پزشك رابطه) در يلاديم 1037-980( يناس يابوعل يم) و حكيلاديم 925
) يلاديم 1136-1042( يكه از آن جمله ابو روح محمدبن منصور جرجان يگريد يرانيدانشمندان و پزشكان ا ينهمچن

به  يلاديم 1088در سال  يوندست كتاب مشهور خود را با نام  نورالع يننام برد. زر يتواندست را م ينمعروف به زر
  ).3-1باشد( يم يراندر ا ينشان دهنده قدمت توجه به چشم پزشك يننموده كه ا يفتأل سيزبان فار

چشم  يو كرس يدمدون شروع گرد ي) آموزش چشم پزشكيلاديم1916( يشمس 1294دارالفنون در سال  يستأس با
چشم  يكرس 1313دانشگاه تهران در سال  يسمس ملك آرا (لسان الحكما) تعلق گرفت و با تأسش يحييبه دكتر 

داخل و بازگشت چشم  درچشم پزشك  يتعداد يتشمس واگذار شد و پس از ترب يبه پروفسور محمدقل يپزشك
  .يدگرد يستأس يرانا يانجمن چشم پزشك 1326پزشكان از خارج كشور در سال 

  

  يبهشت يدشه يدانشگاه علوم پزشك يگروه چشم پزشك معرفي

دكتر ملك  يگروه به آقا يريتو مد يلتشك 1347در سال  يبهشت يدشه يدانشگاه علوم پزشك يچشم پزشك گروه
  . يدواگذار گرد يمدن

، گروه چشم متشكل از دو بخش در  1360نژاد در سال  يدكتر لباف يدشه يمارستانب يبخش چشم پزشك يستاس با
دوره  ينبود كه در ا يسجاد يددكتر حم يآقا يريت(ع)) وبا مد حسين امام –نژاد  يدكتر لباف يد( شه يها يمارستانب

 يشانتوسط ا يدجد يفوق تخصص يرشته ها يرو سا يه، شبك يهقرن يها يپفلوش يسشامل تاس يننو يچشم پزشك
كه هم اكنون  يتمختلف ترب يدر رشته ها يشانتوسط ا ياديشد و شاگردان ز يو راه انداز يسنژاد تاس يدر مركز لباف
و  يكشور مشغول خدمات آموزش يچشم پزشك يمراكز آموزش يهبرجسته در كل يدافراد به عنوان اسات ينهر كدام از ا

  باشند. يم يپژوهش

 يزحمد زارع ندكتر م يگروه را بر عهده داشتند. آقا يريتمد يجواد يدكتر محمدعل يآقا يزن 1395تا 1370از سال  
عهده دار  99تا 97از سال  يجواد يدكتر محمد عل يگروه چشم بوده و سپس مجددا اقا يرمد 97تا  95 يدر سال ها

  باشند. يم يگروه فعل يرمد يصدوق يمهد محمددكتر  يتا كنون آقا 1399بودند از مهر سال  يتمسئو ل ينا
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  ها  يپپذيرش ساليانه فلوش ظرفيت

  نفر 3و رتين   يترهو  فلوشيپ

  نفر 1نفر گلوكوم  2قرنيه  

  نفر 1استرابيسم  

  نفر  1اكولوپلاستيك 

  نفر 1سطح چشم  يها بيماري

  باشد. ينفر م 1 پاتولوژي

  باشند. يم يخارج يدنتنفر از انها رز 3باشد كه  ينفر م 73ها  در حال حاضر  يدنترز تعداد

  

  نژاد يلباف يمارستانبخش چشم ب  •

برداري نژاد از جمله مراكز موفقي است كه پس از پيروزي انقلاب اسلامي مورد بهرهي شهيد دكتر لبافيمركز پزشك    
پزشكي از بيمارستان و با انتقال قسمتي از امكانات و تجهيزات چشم 1360قرار گرفت. بخش چشم نيز همزمان در سال 

پزشكي وارد مرحله نويني شد. حميد سجادي به كشور، چشم يدشهداء تجريش شروع به كار كرد. با بازگشت دكتر س
آوري و تهيه امكانات و تجهيزات موجود و هاي علمي و تجارب شخصي و با جمعاي از دانستنيايشان با مجموعه

پيشرفته امكان انجام اعمال جراحي بسياري را كه قبل از آن در كشور مرسوم نبود فراهم ساختند.  يزاتدرخواست تجه
ر حال حاضر بخش چشم اين مركز با بهره گيري از اعضاء هيئت علمي دانشمند و كارآمد و امكانات پيشرفته چشم د

  پزشكي از بخش هاي مترقي و پيشرو در زمينه ارائه خدمات آموزشي، درماني و تحقيقاتي در كشور محسوب مي شود.

   يننو يگذار چشم پزشك يانبن  �

  يتركتوميو يلنزكتوم  �

  يهشبك يجراح اعمال  �

  بخصوص در جانبازان يقعم يتركتوميو  �

  يهقرن يوندپ  �

  بانك چشم يراه انداز  �

  يدر رشته چشم پزشك يپفلوش يو راه انداز يجادبخش در ا يننخست  �

  يكشور و مراكز مختلف دانشگاه يانكار بر چشم پزشك يرقابلغ يگذار يرتأث  �
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  طرفه يمارستانبخش چشم ب  •

در خيابان  1318پزشكي، آموزشي و درماني طرفه يكي از قديمي ترين بيمارستان هاي تهران است كه در سال  مركز
توسط مرحوم دكتر مهدي طرفه به صورت بيمارستان تكميل و تجهيز شد  1333بهارستان تأسيس گرديد و در سال 

تا كنون تحت سرپرستي دانشگاه  1372تحت پوشش سازمان منطقه اي بهداري تهران و در سال  1355و از سال 
  علوم پزشكي شهيدبهشتي قرار گرفت. 

با همت مديران و اساتيد گرامي با توجه به قابليت ها و پتانسيل ها و امكاناتي كه   1392چشم اين مركز از سال  بخش
ي شهيد بهشتي در حوزه آموزش چشم پزشكي داشته به عنوان يكي از مراكز آموزشي چشم پزشكي دانشگاه علوم پزشك

توسط وزير محترم بهداشت اقاي دكتر  92سال  رمنسوب شده است. شايان ذكر است كه اتاق عمل هاي چشم د
هاشمي افتتاح گرديده است.  كه داراي بخش هاي اورژانس، بستري و اتاق عمل هاي  چشم، درمانگاههاي عمومي 

ري هاي سطحي چشم، شبكيه و زجاجيه و آنكولوژي، چشم و درمانگاههاي فوق تخصصي قرنيه و سگمان قدامي و بيما
استرابيسم و نوروفتالمولوژي، اربيت و اكولوپلاستيك، گلوكوم و رفركتيو و ليزيك مي باشد.اين مركز افتخار دارد با بهره  

ئه گيري از اعضا هيئت علمي توانمند  و امكانات پيشرفته چشم پزشكي  در امور آموزشي، درماني و پژوهشي به ارا
  خدمات بپردازد

  

    (ع) ينامام حس يمارستانبخش چشم ب  •

هجري شمسي در بيمارستان جرجاني وابسته به  1347چشم مركز آموزشي درماني امام حسين (ع) در سال  بخش
دانشگاه ملي سابق واقع در ميدان امام حسين (ع) ابتداي خيابان دماوند تأسيس گرديد. اين بخش يكي از قديمي ترين 

تخت بوده و در آن زمان آقاي دكتر  30بخش در بدو تأسيس داراي  يناي چشم پزشكي كشور مي باشد. ابخش ه
بيمارستان جرجاني و دو بيمارستان ديگر در بيمارستان  1364ملك مدني رياست بخش را بر عهده داشتند. در سال 

  امام حسين (ع) ادغام گرديدند.
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   يكاستراتژ يزيربرنامه يتهكم ياعضا

  ينام و نام خانوادگ  رديف

  يالله يندكتر بهرام ع  1

  يجواد يدكتر محمد عل  2

  يصدوق يدكتر محمد مهد  3

  يانتظار يدكتر مرتض  4

  يانمراد يامكدكتر س  5

  يميكر يددكتر سع  6

  خواه يكن يوندكتر هما  7

  يان ينور يندكتر رام  8

  يدكتر صهبا فكر  9

  يوندكتر معصومه كلانتر  10

  دوزندهدكتر آزاده   11

  حسن پور يانادكتر ك  12

  دكتر زهرا كارجو  13

  بهناز يندكتر نازن  14

  يدكتر حامد دهنو  15

  نظر ينخانم عاطفه حس  16

  پور يمحمد حاج يآقا  17
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  بيانيه ماموريت

خانواده بزرگ گروه باليني تخصصي چشم دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي، با اعتقاد به ارزش هاي والاي انساني و 
اسلامي و با برخورداري از حمايت اساتيد بنام و كارمندان شايسته، با جذب امكانات تخصصي و با استفاده از ابزارهاي 
پيشرفته آموزشي، بر آن است تا با ارائه مطلوب ترين خدمات آموزشي و پژوهشي به كليه فراگيران و جامعه چشم 

  معه تربيت كند.پزشكي كشور، متخصصين كارامد در جهت تامين سلامت جا

  

  چشم انداز

ياو منطقه يچشم در سطح كشور يتخصص ينيبال  يگروه هاشناخته شده در جامعه و سرآمد   

  

  ارزش ها

   يحفظ كرامت انسان

  در آموزش و ارائه خدمات ييپاسخگو

  يو حرفه ا يمستمر علم يو ارتقا يتعال

  و كاركنان گروه يعلم ياته ياعضا يماران،ب يران،حقوق فراگ يترعا

  و مقررات دانشگاه يننظم، انضباط و قوان يترعا

  

 اهداف كلي رشته تخصصي 

و  بوده تروسيع كلي شود. اهدافمديران ارشد سازمان تعيين مي توسط كه است سازمان كل نهايي نتايج كلي اهداف
رشته چشم پزشكي براي اهداف كلي گيرد. با توجه به مأموريت و دورنماي سازمان، را در بر مي تريطولاني زمان
  عبارتند از: 1406تا  1401هاي سال

 چشم پزشكيرشته  يتوسعه خدمات آموزش -1

 چشم پزشكيرشته  يتوسعه خدمات پژوهش -2

  چشم پزشكيرشته  يتوسعه خدمات تخصص -3
  

   



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

  

 

85  

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

  رشته يكاستراتژ يزيربرنامه فرايند

 يبهشت يدشه يدانشگاه علوم پزشك يرشته چشم پزشك يكبرنامه استراتژ ينتدو يبرا يكاستراتژ يزيربرنامه كميته
اطلاعات درون سازمان  يآورو با جمع يجلسات منظم هفتگ يلنفر بودند كه با تشك12شامل   يتهكم ينشد. ا يلتشك

و  يها و اهداف كلدورنما، ارزش يت،مأمور يينتع بهسازمان اقدام  يو خارج يداخل يطمح يلو برون سازمان و تحل
  نمود.  1404تا  1401 يهاسال يسازمان برا ياختصاص

  

  رشته  يكاستراتژ تحليل
 يرمجموعه عوامل مهم و تاث SWOTاستفاده شد. در روش  SWOTاز مدل  يرشته چشم پزشك يكاستراتژ يلتحل براي

نقاط قوت و  ي. در بعد عوامل داخلشونديم ييشناسا يو عوامل خارج يگذار بر عملكرد رشته از دو منظر عوامل داخل
 يزيرآنها برنامه يشده و برا يينتع يدهاو تهد هافرصت يو در بعد عوامل خارج شونديم يضعف مشخص شده و بررس

  .شوديم

  

  رشته يداخل يطمح ارزيابي

 ياردادن آنها در اخت ييرهستند و تغ يرگذارسازمان تاث يندههستند كه بر عملكرد و آ يمجموعه عوامل يداخل محيط
  سازمان است. 

  است: يرقوت و ضعف رشته چشم به صورت ز نقاط

  نقاط قوت مهم ترين

  شده يالملل ينسبب مطرح شدن در سطح ب يريتيو با تجربه در حوزه  مد يكبرجسته و اكادم يداسات حضور

  يرجوان در سال اخ يعلم يئته يگسترده اعضا جذب

  شده يپژوهش يها يتفعال يبرا يها كه سبب بستر مناسب يپو فلوش يارندست يتعداد بالا پذيرش

 يدشه يدانشگاه علوم پزشك يسه مركز چشم پزشك يو درمان ي، آموزش يپژوهش يبالا يارتجارب بس يشينهپ داشتن
   يبهشت

  در اتاق عمل و درمانگاه ها يتفعال يمناسب برا يرساختز وجود

   يقاتيتحق يانجام كارها يبرا يامكانات كاف وجود

  گروه چشم كه سبب انتقال تجربه از خارج كشور به داخل كشور يدروز بودن اسات به
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  يداسات يندر درمانگاه و اتاق عمل در ب يمارانو درمان ب يريتبودن روند مد يكسان

  يارانبه دست يجراح يعمل ها يو به روز  اصول و مبنا يقو آموزش

 يگروه ها يگرو ... نسبت به د يتخصص يگسترده و به روز از جمله ژورنال كلاب ها يآموزش يبرنامه ها اجراي
   يتخصص

  سال گذشته 40حدود   يو درخشان گروه چشم ط يطولان سابقه

  رانياآموزش دست ينددر فرآ يشدن اصول چشم پزشك نهادينه

 يشترب يو هماهنگ يگروه سبب ارتقائ علم يرو مد ي، پژوهش ياموزش ين، معاون يشكسوتپ يدبودن اسات همراستا
  گروه شده 

  گذشته يانسال يدر ط يخارج يدنتفلو و رز جذب

  

  نقاط ضعف مهم ترين

  شده و وابسته به افراد است  يا يقهسل يريگ يمسبب تصم يكوجود برنامه استراتژ عدم

 يروين يعو توز يمو تقس يبه سه مركز آموزش يممشترك و مستقل سبب تقس يآموزش يمركز درمان يكوجود  عدم
  و منابع شده يانسان

  به اهداف شده يسبب عدم دسترس يداسات يندر ب يقهسل اختلاف

  چشم شده  ياگروه ه يگربا د يسهگروه در مقا يفگروه سبب تضع يمراكز در اعضا يربا سا يريرقابت پذ يهروح كاهش

  چشم كشور  يگروه ها يرسا يشرفتگروه از پ يشدن اعضا غافل

  ياجتماع ينتام يمارانتنها ب يرشپذ يلنژاد به دل يلباف يمارستاندر ب يارانتوسط دست يتعداد و تنوع انجام جراح كاهش

  )يمارانتعداد ب يشرغم افزا يساله (عل يدوره س ينا يگروه در ط يفضا يزيكيو توسعه ف يشرفتپ عدم

  شده ياراندست يبرا يآموزش يهايسسبب كاهش تنوع ك ياجتماع ينگروه به تام يهايمارستاناز ب يكي يادز وابستگي

ها و انجام  يپحضور فلوش يلبه دل يكولومدر گروه چشم بر اساس كور يارانتوسط دست يتعداد انجام جراح كاهش
  توسط انها  ياريدست يجراح

  سال ها يدر ط يسه مركز آموزش ينب يريتينگاه مد تفاوت

  در اتاق عمل و درمانگاه ها يشرفتهپ يزاتتجه كمبود
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  شروع اتاق عمل  يوجود وت لب برا عدم

  دوره يدر ط ياريدست يكنفرانس ها يبالا تعداد

  كمبود بودجه  يلجوان به دل يعلم يئته ياعضا يريكردن و به كارگ يگزينجا ييتوانا عدم

  سه مركز شدن يلبه دل يعلم يئته ياعضا نيتماس ب كاهش

  جوان يعلم يئته يتوسط اعضا يجراح يينپا تعداد

  يستماتيكبه صورت س يديتيوجود گزارش مورب عدم

  رشته  يخارج يطمح ارزيابي

دادن آنها  ييرهستند و تغ يرگذاردر خارج سازمان هستند كه بر عملكرد سازمان تاث يمجموعه عوامل يخارج محيط
  . يستسازمان ن يرانمد ياردر اخت

  است: يربه شرح ز يرشته چشم پزشك يدفرصت و تهد نقاط

  ها فرصت مهم ترين

  كلان (در سطح وزارت خانه و دانشگاه) يها يگزار ياستو س يريتيمد يدر سطوح بالا يدپررنگ اسات حضور

  و فلو ها شده  يارانپژوهش دست يبرا يفرصت يلپژوهشكده چشم در كنار گروه ، سبب تسه وجود

   يقاتيدر مراكز تحق يداسات يعلم يتفعال يلبه دل يمحصولات در حوزه چشم پزشك توليد

در مراكز  يداسات يعلم يتفعال يل) به دليهعلوم پا يو رشته ها يچشم پزشك ين( ب يرشته ا ينب يرشته ها تقويت
  يقاتيتحق

  يدر قطب چشم پزشك يداسات يعلم يتفعال يلبه دل يدر حوزه چشم پزشك يمحصولات آموزش توليد

  گروه چشم شده يآموزش يدر كنار گروه ، سبب ارتقا يقطب آموزش چشم پزشك وجود

  

  يد هاتهد مهم ترين

  گروه چشم  يعلم يئته ياعضا  مهاجرت

  جامعه يزگيانگ ياز ب يناش يارانو دست يعلم يئته يدر اعضا يزگيانگ يب مشاهده

  جوان  يعلم يئته ياعضا يبرا يبودن تعرفه پزشك يينپا يلبه دل يداسات يزهو انگ يانرژ كاهش
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 يگررقابت با د يرجا ماندن از س ياچشم و عقب ماندن  يگروه ها يگراز د يبهشت يدگرفتن گروه چشم شه فاصله
  گروه ها 

  يزهكاهش انگ يلبه دل يپفلوش يورود كاهش

  يدرمان يبه علت وجود سه مركز آموزش يبهشت يدانتخاب شه يبرا يدجد ياراندست يلتما عدم

  19 يدو كوو ياقتصاد يطها، شرايمتحر يلروز به دلبه يزاتتجه يدو خر يگزينيو عدم امكان جا يزاتشدن تجه فرسوده

  در سه مركز  يدشدن اسات يمبه علت تقس يسطح آموزش افت

   يارانپژوهش در دست يزهانگ كاهش

  شده يداسات يو انرژ يزهسبب كاهش انگ يعلم يئته ياعضا يبرا يبودن تعرفه پزشك پايين

  شده ياراندست يبرا يماراندر تهران سبب كاهش تعداد و تنوع ب يچشم پزشك يخصوص يگسترده مراكز درمان وجود

  جوان يدباتجربه و اسات يداسات ينب يسن اختلاف

  

  راهبرد ها 

  راه اندازي سامانه ثبت اطلاعات كشوري چشم  
 از توسعه رشته در دانشگاه  يتيحما يها ياستمجموعه س يبو تصو ينتدو  
 يچشم يها يماريثبت ب  
 از راه دور با  يمارانب ي، بررس يهقرن يو محلول نگه دار يسمحصولات دانش محور مانند كراتوپروتز يدتول

  يپژوهش زشيآمو زمراك يربا سا يالملل ينو گسترش روابط ب يسيناستفاده از روش تله مد
 يهرشته شبكو سطح چشم  يها يماريرشته بيه، رشته قرن رشته يعلم يئته ياد اعضاتعد افزايش  
 چشم  يها يماريو ب يتوسعه رشته  آنكولوژ 

  وزارت بهداشت ،  يدر نظام رتبه بند يبهشت يدشه يدانشگاه علوم پزشك يرشته چشم پزشك يگاهارتقا جا
  يدرمان و آموزش پزشك

 جلوگيري از مهاجرت متحصصين  
 افزايش امكانات و تجهيزات گروه  
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  يچشم پزشكمداخلات و اقدامات توسعه قطب جامع 

 يبهشت ديشهدر راستاي نيل به مرجعيت علمي در دانشگاه علوم پزشكي 

از آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته مزيت رقابتي قوي مي باشد، اقدامات انتخابي ما مبتني بر راهبردهاي 
   تعالي، و راهبري مليّ باشد.تمايز، 

  

  راهبرد تمايز موضوعي

  راهبرد تمايز موضوعي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  زير راهبرد   اقدامات 

يانيهبيو اطلاع رسانينتدو-  1401  1402 1406 تا
رسالت توسعه رشته در دانشگاه تا 

     1401سال 

 يرساناطلاع يبو تصو تدوين -
توسعه رشته در  يبرنامه راهبرد

       1401دانشگاه تا سال  

رسالت تمايز 
 يافته

 تمركز

راه اندازي سامانه ثبت اطلاعات  1401  1402 1406 تا
شوري چشم  با همكاري معاونت ك

تحقيققات و فناوري دانشگاه علوم 
پزشكي شهيد بهشتي  و وزارت 

  1401متبوع تا سال 

برنامه 
راهبردي 

 يافتهتمايز 

 ياستمجموعه س يبو تصو ينتدو  1401  1402 1406تا
از توسعه رشته در  يتيحما يها

 يها يماريدانشگاه (در ثبت ب
محصولات دانش يد، در توليچشم

و  يسمحور مانند كراتوپروتز
 ي، بررس يهقرن يمحلول نگه دار

از راه دور با استفاده از  يمارانب
و گسترش  يسينروش تله مد

حاكميت 
 آكادميك

 همراستايي
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مراكريربا سايالمللينروابط ب
 1401) تا سال  يپژوهش زشيآمو

تدوين و تصويب بودجه رشته در  1401  1402 1406تا
 1401دانشگاه تا سال  

تامين و
تخصيص 

 مالي

اضافه نمودن تعداد اعضاي  -  1401  1402 1406تا
هيئت علمي رشته قرنيه :حداقل 

  1401نفر  تا سال  3
اضافه نمودن تعداد اعضاي  -

هيئت علمي رشته بيماري هاي 
نفر تا سال  2سطح چشم : حداقل 

1401  
اضافه نمودن تعداد اعضاي  -

هيئت علمي رشته شبكيه : 
 1401نفر  تا سال 2حداقل 

توسعه 
هيات علمي 

 رشته

 توسعه كمي

  1401  1402 1406تا
مانند  يصيابزار تشخ يهته

 IOL،  يله، پنتا كم، گال يتوپوگراف

master     در صورت  1401سال
  بودجه يصتخص

توسعه 
زيرساخت 

ها و 
تجهيزات 
مرتبط به 

 رشته

  1401  1402 1406تا
 يماريو ب يتوسعه رشته  آنكولوژ

  1401چشم  تا سال  يها

توسعه رشته 
ها و مقاطع 

مرتبط به 
 رشته

 ياز كشور هايژهجذب دانشجو بو  1401  1402 1406تا
  منطقه

بورسيه
 دانشجويي 
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جذب دانشجو بويژه از كشور هاي   1401  1402 1406تا
منطقه جهت دوره هاي كوتاه 
مدت حرفه اي ويژه پزشكان 

) ت بين الملل(اقدام از كانال معاون

جذب 
فرا/دانشجو

  گير

  

  راهبرد تعالي موسسه اي

  راهبرد تعالي موسسه اي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

 تيم سازي    1401  1402  1406تا

ظرفيت 
 سازي

برنامه ريزي و تسهيل جهت شركت  1401  1402  1406تا
اعضاي هيات علمي در گير در 

كارگاه هاي آموزشي مرتبط داخل 
و خارج از كشور جهت حفظ بروز 

  رساني اطلاعات

 توانمندسازي

برگزاري برنامه هاي نياز سنجي و   1401  1402  1406تا
  آموزشي و مهارتي ويژه پرسنل

آموزش 
 كاركنان

ارشد  يگذراندن دوره كارشناس  1401  1402  1406تا
 ياعضا يهكل يبرا يآموزش پزشك

كه در مرحله  يعلم يئته
 1404باشند  تا سال يم يارياستاد

صورت امكان گذراندن دوره  در
مرتبط  يهادر رشته PhDيدكتر

تا سال  يزرو ل يكاپت يمانند دكترا
1404  

دوره هاي 
تحصيلات 

تكميلي 
اعضاي هيات 

 علمي
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برگزاري 
 جشنواره ها

فرهنگ 
 سازي

پژوهشي-تعريف گرنت آموزشي-  1401  1402  1406تا
بنام استاد فقيد جناب آقاي دكتر 

 ناطر جلالي بصورت دو سالانه

ميزباني و برگزاري كنگره  -
كشوري سم شناسي جهت 

  فراگيران كليه مقاطع 

 اعطاي جوايز

 يبرنامه درس  يو اجرا يبازنگر -  1401  1402  1406تا
  1402تا سال  يرشته چشم پزشك

بازنگري در برنامه متناسب با  -
قطب در تعامل  يافتهرسالت تمايز 

و همكاري شوراي تخصصي پزشكي
  كشور 

بازنگري 
برنامه هاي 

 درسي

 بهبود كيفيت

گروه  يرونيو ب يدرون يابيارزش  1401  1402  1406تا
چشم مستقر در دانشگاه تا  يها

  1401سال 

ارزشيابي و 
 مميزي

،  يالملل يناعتبار ب گسترش -  1401  1402  1406تا
مداوم اعتبار كسب شده از  ييدتا

ICO  1403تا سال  

با  يدر ادامه همكار تلاش -
بهداشت بعد از سال  يسازمان جهان

1402  

 كسب اعتبار

 الگوبرداري        
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 يرشته چشم پزشك يگاهارتقا جا  1401  1402  1406تا
 يبهشت يدشه يدانشگاه علوم پزشك
وزارت بهداشت  يدر نظام رتبه بند

تا سال   ي، درمان و آموزش پزشك
1404  

بهبود جايگاه 
در نظام هاي 

 رتبه بندي

  

 

  راهبري مليّ راهبرد

  راهبرد راهبري مليّ

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير 
راهبرد 
  

  1401  1402  1406تا

نقشه  ينرشته چشم و تدو ينگار آينده
  1401رشته تا سال  ينراه ا

مطالعات 
آينده 
نگاري 

رشته در 
سطح 
 كشور

 

  1401  1402  1406تا

نفر فارغ  2جذب و بكار گيري حداقل 
  التحصيل فلوشيپ در مراكز تخصصي 

برنامه 
ريزي 

نيروي كار 
رشته در 

سطح 
 كشور

رشته چشم  يديكل آفريني نقش تداوم  1401  1402  1406تا
كشور تا سال  يدر بورد تخصص يپزشك

1401  

نقش 
آفريني 

كليدي در 
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بورد هاي 
 تخصصي

  1401  1402  1406تا

در  يعلم يدادهايرو يبرگزارتداوم 
  سطح كشور مستمر

برگزاري 
رويدادهاي 

علمي در 
سطح 
 كشور

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسي

تا  يماصدا و س يشركت در برنامه ها  1401  1402  1406تا
 1402سال 

 

  

آموزش 
 همگاني

  1401  1402  1406تا
تا  يماصدا و س يشركت در برنامه ها

  1402سال 

حضور 
فعال در 

 رسانه هاي
 جمعي

عمومي 
 سازي

برنامه ريزي جهت جذب دانشجو از   1401  1402  1406تا
  كشور هاي همسايه

 ياردر رده دست يخارج يانجذب دانشجو
  1401تا سال  يپو فلوش ي

دانشجويان 
 بين الملل

بين المللي 
 سازي

عقد تفاهم نامه همكاري با دانشگاه هاي   1401  1402  1406تا
ارتقاء مفيد جهاني در رشته چشم  و 

  تبادل دانشجو و استاد.

برنامه هاي 
تبادل 
 استاد

عقد تفاهم نامه همكاري با دانشگاه هاي   1401  1402  1406تا
مفيد جهاني در رشته چشم و ارتقاء 

  تبادل دانشجو و استاد.

برنامه هاي 
تبادل 
 دانشجو
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  1401  1402  1406تا
 يتجهت فعال ICOبا مجمع  يهمكار

  1404تا سال  يآموزش يها

برنامه هاي 
فرامرزي 
 آموزشي

 ينهدر زم يالملل ينگسترش ارتباطات ب  1401  1402  1406تا
پژوهشكده چشم در  يبرنامه راهبرد

راستا  ين، در ا يرابطه با ژن درمان
ارتباطات با مراكز خارج از كشور 

ژنو) كه از قبل شروع  ي(دانشكده پزشك
و باتوجه به  يافتشده ، گسترش خواهد 

امكانات پژوهشكده كه از قبل تدارك 
 يها يماريب يستريشده مانند رج يدهد

 يستروفيد يستريرج يژهمختلف به و
ارتباطات توسعه خواهد  ينا يهشبك
 يگريد يتوان به پروژه ها ي.ميافت

،  يناييپروتز ب ي،طراح يكمانند اپتو ژنت
،  يدر چشم پزشك يكربات يها يجراح

 يادگيريو  ياستفاده از هوش مصنوع
 يغربالگر يدر مورد برنامه ها يقعم

و گسترش  يابتيد يپاتينومرتبط با رت
اشاره كرد  Mobile Health يبرنامه ها
حوزه ها از قبل در  يندر ا يتكه فعال

 يها ينهپژوهشكده شروع شده و زم
 يقگسترش آن از طر يبرا يمناسب

وجود  يلمللا ينب يارتباطات علم يتتقو
  دارد. مستمر

پروژه هاي 
مشترك 
 پژوهشي

توسط  TOEFL  ،IELTSنامه  يكسب گواه  1401  1402  1406تا
تا سال  ياريدر مقطع استاد يداسات

1403  

مهارت 
هاي زبان 

 آموزي



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

 

 

96 

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

      
از مجمع  يالملل يننامه ب يتداوم گواه

ICO مستمر  

كسب 
اعتبار بين 

 المللي

يگزار ياستجذب گرنت تابع س ياستس  1401  1402  1406تا
توان به  يباشد و ازجمله م يفوق م يها

 ييساز كشور سو يجذب گرنت پژوهش
(به طور مشترك به پژوهشكده چشم و 

ژنو تعلق گرفته ) اشاره  يدانشكده پزشك
در  يزبهداشت ن يكرد.از سازمان جهان

جذب  ييسه سال گذشته گرنت ها يط
 همكاريشده كه قرار است با توسعه 

پژوهشكده به عنوان مركز همكار با  يها
گرنت  ينبهداشت جذب ا يسازمان جهان

  . مستمريابدو گسترش  يافتهها ادامه 

گرانت هاي 
 بين المللي

  1401  1402  1406تا
شركت در كنگره هاي معتبر بين المللي 

  يا فرصت هاي مطالعاتي

فرصت 
هاي سفر و 
 رفت و آمد

    1402  1406تا
 يبا دانشگاه ها يدانشگاه ينتبادل ب

  1404تا سال  يههمسا يكشور ها

معادلسازي 
و انتقال 
 مدرك

  1401  1402  1406تا

  شبكه مجازي مليّ

تاسيس 
شبكه 

مجازي 
 مليّ

شبكه 
 سازي

      1406تا
  فوروم مليّ

راه اندازي 
 فوروم مليّ
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توسعه ، ساخت و گسترش بازار دستگاه   1401  1402  1406تا
  يهو شبك يدآب مروار يسازجراح يهشب

  1403تا سال 

توسعه 
 نوآوري

ارزش 
  1401  1402  1406تا زايي

در حوزه  يانشركت دانش بن تاسيس
  1403تا سال  يناييچشم و علوم ب

راه اندازي 
شركت 

هاي دانش 
 بنيان

  

  راهبرد فرادستي بين المللي

  راهبرد فرادستي بين المللي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

ارائه تحقيقات پيشرو در زمينه  1401  1402  1406تا
 چشم

  

تحقيقات 
 پيشرو

 پيشگامي

 يدچاپ مقالات منجر به تول  1401  1402  1406تا
  1405محصول تا سال

بيشترين 
 مقالات

ثبت ابداعات انجام شده در  1401  1402  1406تا پيشتازي
سامانه ثبت اختراع كشور تا

  سال

بيشترين 
موارد ثبت 

ابداع و 
 اختراع

شركت در حداقل يك كنگره  1401  1402  1406تا
  جهاني در سال

همايش 
 جهاني

 تاثير
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مجله چشم  يندكسارتقا ا  1401  1402  1406تا
پژوهشكده چشم  يپزشك

 يدشه يدانشگاه علوم پزشك
  1403تا سال   يبهشت

ژورنال هاي 
جهاني 

 )IF(بيشترين 
 كيفيت

 يماريب يتوسعه آنتولوژ  1401  1402  1406تا
تا سال  يهشبك يستروفيد

1401  

  

توسعه 
 انتولوژي

 ارجاع

و چاپ  GBDبا گروه  يهمكار  1401  1402  1406تا
  مقالات پراستناد تا سال

مطالعات پر 
 ارجاع

مديريت بورد   برنامه ريزي ، اجرا و ارزيابي    1402  1406تا
هاي نهادهاي 
 علمي جهاني

 اقتدار

ميزباني مقر   برنامه ريزي ، اجرا و ارزيابي    1402  1406تا
نهادهاي 

 علمي جهاني

اعتبار سنجي   برنامه ريزي ، اجرا و ارزيابي    1402  1406تا
 جهاني

علم سنجي   برنامه ريزي ، اجرا و ارزيابي    1402  1406تا
 جهاني

تعيين  اولويت پژوهشي چشم  1401  1402  1406تا
  1402تا سال

اولويت تعيين 
 هاي پژوهشي
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    يعلم يتمرجع
  يارولوژ
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  گروه ارولوژي

هاي پيشرو در زمينه انجام جراحي هاي پيشرفته و گروه ارولوژي دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي يكي از گروه
در يكي از سه مركز اموزشي  باشد. دستياران پذيرفته شدهاستفاده از روشهاي نوين و به روز در اين رشته تخصصي مي

هاي شهيد لبافي نژاد، شهيد مدرس و شهداي تجريش شروع به كار خواهند كرد. گروه داراي اين گروه در بيمارستان
  عضو هيات علمي است كه فعاليت هاي آموزشي، درماني و پژوهشي گروه را هدايت مي كنند. 23

  

  

  

  كميته راهبري

دكتر اميرحسين كاشي  –دكتر محمد سليماني  –اعضاي كميته راهبردي گروه ارولوژي: دكتر علي طبيبي 
  دكتر فرزاد علامه  –دكتر بابك جوانمرد  –دكتر عليرضا لاشيي  –
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  چشم انداز

  يو منطقه  ا مليدر سطح   يارولوژ يتخصص ينيبال  يشناخته شده در جامعه و سرآمد گروه ها

  و مرجع متخصصين كشور

 

  ماموريت

 يو با استفاده از ابزارها يبا جذب امكانات تخصص يسته،شا كنانبنام و كار يداز اسات يبا برخوردار يارولوژگروه 
 ينو جامعه ، متخصص يرانفراگ يهبه كل يو پژوهش يخدمات آموزش رينبر آن است تا با ارائه مطلوب ت ي،آموزش يشرفتهپ

  كند. يتسلامت جامعه ترب ينتاممد در جهت آكار

  

  ارزش ها

  حفظ كرامت انساني 

 پاسخگويي در آموزش و ارائه خدمات 

 تعالي و ارتقاي مستمر علمي و حرفه اي 

 مرجعيت علمي 

 و كاركنان گروه يعلم اتيه ياعضا ،مارانيب ران،يحقوق فراگ تيرعا 

 رعايت نظم، انضباط و قوانين و مقررات دانشگاه 

 مسئوليت پذيري 

 رعايت اخلاق حرفه ايي  
  

  ، ضعف، فرصت و تهديد  قوتمهمترين نقاط 

  )Analysis Swot( يهكل يوندپ ينهدر زم يبهشت يدشه يدانشگاه علوم پزشك يارولوژگروه  يابيارز

  )Strengthنقاط قوت (-

  )شهدا -مدرس -نژاديلباف يمارستانب( يبهشتيدشه يدانشگاه علوم پزشك يدر گروه ارولوژ يهكل يوندوجود سه بخش پ -

  با سابقه و تجربه باال در هر سه مركز يهكل يوندپ يپبا فلوش يعلم ياته ياعضا -

  يهكل يوندهزار عمل پ يناز چند يشانجام ب -

  نژاد( يلباف يمارستان)ب يراندهنده در ا يكالپاراسكوپ ينفركتوم ينانجام اول -
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  يدر گروه ارولوژ يهكل يوندپ يپو آموزش فلوش يتترب -

  يو خارج يدر مجالت معتبر داخل يهكل يوندپ ينهانتشار مقاالت متعدد در زم -

  CTSنژاد(  يلباف يمارستان( بOpelz يهكل يوندپ يمارانثبت ب يالملل ينب يستريرج يكدر  يتعضو -

  (UNRC( يو نفرولوژ يارولوژ يقاتبا مركز تحق يارتباط قو -

  (يكاداور )مرگ مغز يهاز كل يوندانجام پ -

  MEZOT يوندعضو انجمن پ يعلم ياته يوجود اعضا -

  يگروه ارولوژ يمارستانمستقل در هر سه ب يهكل يوندوجود بخش پ -

  )Weaknessنقاط ضغف (

   يهكل يوندانجام پ يها ينهبا هز يهكل يوندپ يبرا يافتهعدم تناسب بودجه اختصاص  -

  مشترك يكشور يامشترك  يدانشگاه يستريرج يكعدم وجود  -

  يك، ژنت ي، پاتولوژ يمينولوژيدانشگاه مانند ا يهعلوم پا يقاتيتحق يبا واحدها يفارتباط ضع -

   يو مولكول يسلول يوندپ يقاتيتحق يشگاهو آزما bank bioمانند  يهكل يوندپ ينهدر دانشگاه در زم يفامكانات ضع -

  يبهشت يدشه يدر دانشگاه علوم پزشك يو نانوتكنولوژ engineering tissue ينهدر زم يقاتيعدم وجود واحد تحق -

  اعضا در دانشگاه  يوندپ يپفلوش ينهدر زم يهوشيمتخصص ب يعدم وجود كاف -

  )Opportunityفرصت ها (

و  يشناس يروسو -يمينولوژيا يدانشگاه مانند بخش ها يهعلوم پا يقاتيتحق يامكان ارتباط موثرتر با بخش ها -
  يكژنت

  موجود در كشور يعلم يانجمن ها ير( با سايرانا ي)انجمن ارولوژ يهكل يوندانجمن پ يارتباط قوامكان  -

  يبهشت يدشه يدانشگاه علوم پزشك يقاتياز امكانات تحق ينهاستفاده به -

  دانشگاه ها و وزارت متبوع يرنهادها و سا يرسا يبا همكار يكشور يستريرج يستمس يك يجادامكان ا -

در  يقاتيو تحق يآموزش يو گرافت ها يكو ژنت virologyو  يمينولوژيا ينهدر زم يقاتيتحق يپوزال هاپرو يشافزا -
  تمام مراكز 

   يهكل يوندپ ينهدانشگاه در زم تحقيقاتي

  يانهدر منطقه خاورم يهكل يوندپ ينهدر زم يدرمان يستتور يتو تقو يامكان راه انداز -
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  ) Threat( -يدهاتهد

  دانشگاه ها  يردر سا يهكل يوندمراكز پ يشافزا -

  ينهزم يندر ا يدرمان يستو عدم رونق تور ياتباع خارج يهكل يونددر مورد پ يننبود قوان -

خودگردان  يها يمارستاندر ب يهكل يوندانجام پ يها ينهبا هز يهكل يوندجهت پ يعدم تناسب بودجه اختصاص -
  دانشگاه 

   يهكل يوندپ ينهدر زم يقاتيمناسب تحق يعدم وجود بودجه ها -

  

  راهبرد ها :

  در منطقه يهكل يوندشدن به قطب پ يلتبد -

  يهكل يوندپ ينهدر زم يههمسا ياز كشورها يهكل يوندپ يپو آموزش فلوش يرشپذ -

دوم و  يوندهاياطفال و پ يوندمثل پ يهكل يها يوندپ يچيدهو پ يشرفتهشدن به مركز ارجاع انجام انواع پ يلتبد -
  يرهمثانه نوروژن و غ يستوپالستي،سابقه س يلاز قب يت ادرارلابا سابقه مشك بيماراندر  يوندسوم و پ

  يراندر ا يهكل يوندپ يسمشدن به مركز تور يلتبد -
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از آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته مزيت رقابتي قوي مي باشد، عمده اقدامات انتخابي ما 
  تمايز، تعالي، و راهبري مليّ باشد. مبتني بر راهبردهاي

  راهبرد تمايز موضوعي

  راهبرد تمايز موضوعي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير 
راهبرد 

  

  شدن به مركز ارجاع يلتبد -  1401  1402 1406تا 
 يچيدهو پ يشرفتهانجام انواع پ -
  يهكل يهايوندپ
 يوندپ يسمشدن به مركز تور يلتبد -
  يراندر ا يهكل

رسالت تمايز 
 يافته

 تمركز
در  يهكل يوندشدن به قطب پ يلتبد -  1401  1402 1406تا 

  منطقه
  تبديل به قطب آموزش عمومي  -
پيوند تا  راه اندازي بانك اطلاعات -

با همكاري معاونت درمان  1401سال 
دانشگاه و معاونت درمان وزارت متبوع

راه اندازي سامانه ثبت اطلاعات  -
  1402يه تا سال كل يوندپكشوري 

برنامه 
راهبردي تمايز 

 يافته

    1402 1406تا 
  برنامه ريزي و اجرا

حاكميت 
 آكادميك

 همراستايي

  1401  1402 1406تا 
  پيشنهاد تخصيص اعتبار

تامين و 
 تخصيص مالي

جذب دو  نفر هيات علمي پژوهشي   1401  1402 1406تا 
يه تا كل يوندپجهت مركز تحقيقات 

   1403سال 

توسعه هيات 
 رشتهعلمي 

توسعه 
 كمي
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  1401  1402 1406تا 
يوندپراه اندازي مجموعه فوق تخصصي 

  يه در دانشگاه كل

توسعه
يرساخت ها و ز

تجهيزات 
 رشته بهمرتبط 

    1402 1406تا 

  برنامه ريزي و اجرا

توسعه
 نهادهاي علمي

(گروه، 
دپارتمان، مركز 

 پژوهشي، ...)

جذب فلو شيپ بويژه از كشور هاي   1401  1402 1406تا 
منطقه جهت دوره هاي كوتاه مدت 

حرفه اي ويژه پزشكان (اقدام از كانال 
  معاونت بين الملل ) 

جذب 
 فراگير/دانشجو
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  راهبرد تعالي موسسه اي

  راهبرد تعالي موسسه اي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

عقد تفاهم نامه همكاري  1401  1402  1406تا 
آموزشي، پژوهشي و 

  درماني:

يه: جلب كل يوندپدر حوزه 
زنان، مشاركت متخصصين 

 كودكان

 يهكل يوندپدر حوزه  -

همكاري هاي علمي  با  -
گروه هاي مرتبط دانشگاه 

شهيد  علوم پزشكي
بهشتي در حوزه تحقيق و 

  پژوهش

 تيم سازي

 ظرفيت سازي

برنامه ريزي و تسهيل   1401  1402  1406تا 
جهت شركت اعضاي هيات

علمي در گير در كارگاه 
هاي آموزشي مرتبط داخل

و خارج از كشور جهت 
 حفظ بروز رساني اطلاعات

 توانمندسازي

نياز سنجي و برگزاري   1401  1402  1406تا 
برنامه هاي آموزشي و 

  مهارتي ويژه پرسنل

آموزش 
 كاركنان
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  1401  1402  1406تا 

بين  شركت در دوره 
المللي و اخذ گواهي 

  مربوطه

دوره هاي 
تحصيلات 

تكميلي 
اعضاي 
هيات 
 علمي

 -تعريف گرنت آموزشي -  1401  1402  1406تا 
 پژوهشي 

ميزباني و برگزاري  -
  كنگره كشوري 

  

اعطاي 
 جوايز

      
  

مديريت 
 فرايند ها

 بهبود كيفيت

بازنگري در برنامه متناسب   1401  1402  1406تا 
با رسالت تمايز يافته قطب 

در تعامل و همكاري 
شوراي تخصصي پزشكي 

  كشور 

بازنگري 
برنامه هاي 

 درسي

      
  

استاندارد
 سازي

تدوين و اجراي برنامه   1401  1402  1406تا 
پايش برنامه هاي رسالت 

تمايز يافته به طور ساليانه 

ارزشيابي و 
 مميزي

    1402  1406تا 

  برنامه ريزي و اجرا

بهبود 
جايگاه در 
نظام هاي 
 رتبه بندي
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  راهبرد راهبري مليّ

  راهبرد راهبري مليّ

  زمان انجام اقدام
  عنوان اقدام  

گروه 
اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

  1401  1402  1406تا 
فقره گايد لاين هاي  5تهيه 

مرتبط كشوري با همكاري 
معاونت درمان و وزارت 

  متبوع 

تدوين 
 استاندارد

مليّ  هاي
برنامه 
درسي 
 رشته

 توليت

  1401  1402  1406تا 
 يملّ ياستانداردها ينتدو

 خدمات مرتبط به رشته
  يهكل پيوند

تدوين
استاندارده

اي مليّ 
خدمات 

مرتبط به 
 رشته

  1401  1402  1406تا 

تدوين برنامه كشوري توسعه 
  رشته در سطح كشور

مطالعات
آينده 
نگاري 

رشته در 
سطح 
 كشور

 يوندپراه اندازي مراكز  -  1401  1402  1406تا 
   يه در هر  قطب كشوريكل
راه اندازي مركز تخصصي  -
يه در هر دانشگاه كل يوندپ

  مركز استان

برنامه
ريزي 

گسترش 
رشته در 

سطح 
 كشور
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  1401  1402  1406تا 

3جذب و بكار گيري حداقل 
  نفر فارغ التحصيل فلوشيپ 

برنامه 
ريزي 

نيروي كار 
رشته در 

سطح 
 كشور

  1401  1402  1406تا 
عضويت فارغ التحصيلان  -

 يه كل يوندپدر انجمن 

عضويت در هيات مديره  -
  يهكل يوندپانجمن 

نقش
آفريني 

كليدي در 
انجمن 

هاي 
 تخصصي 

  1401  1402  1406تا 

 يهادر بوردعضويت 
  يتخصص

نقش
آفريني 

كليدي در 
بورد هاي 
 تخصصي

  1401  1402  1406تا 

 يوندپبرگزاري كنگره هاي 
  يه كشوركل

برگزاري
رويدادهاي 

علمي در 
سطح 
 كشور

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسي

  1401  1402  1406تا 
تا  يهكل يوندپدستاورد هاي 

  1405سال 

توليد و
انتشار 
كتب 
علمي 

 مرجع مليّ

همكاري با معاونت هاي       
آموزشي، درماني و پژوهشي 
وزارت متبوع در امور مربوط 

همكاري با
نهادهاي 
 سياست
 گذاري
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 يوندپبه سياستگزاري رشته 
  يهكل

همكاري با انجمن هاي-  1401  1402  1406تا 
 همسو 

همكاري با معاونت درمان  -
وزارت متبوع جهت كاهش 

  يهكل يوندرشته پتوسعه 

مداخلات و 
پويش هاي 

 اجتماعي

افزايش آگاهي هاي عمومي   1401  1402  1406تا 
  يهكلدر مورد سلامتي 

آموزش 
 همگاني

برنامه ريزي جهت حضور   1401  1402  1406تا 
اعضاي هيات علمي گروه  در

رسانه هاي جمعي به 
مناسبت هاي مختلف 

يه (سازمان صدا كل سلامت
وسيما ، جرايد و رسانه هاي 

  داخل كشور)

حضور 
فعال در 

رسانه هاي 
 جمعي

عمومي 
 سازي

ايجاد كانال آموزشي جهت -  1401  1402  1406تا 
كاروزان جهت ارائه آموزش 

در مورد مسائل مربوط به 
 يهكل يوندپ

ايجاد گروه آموزشي در  -
شبكه هاي مجازي جهت 

ارائه آموزش در مورد مسائل 
يه براي كل يوندپمربوط به 

دستياران تخصصي، 
متخصصين فارغ التحصيل و 

 يوندپدستياران فلوشيپ 
 يهكل

راه اندازي شبكه مجازي  -
مجاز جهت ارائه آموزش 

حضور 
فعال در 
اي رسانه ه
 اجتماعي
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هاي عمومي مردم در مورد 
  يهكل يوندپ

راه اندازي شبكه مجازي   1401  1402  1406تا 
مجاز جهت ارائه آموزش 

هاي عمومي مردم در مورد 
  يهكل يوندپ

آموزش 
 همگاني

برنامه ريزي جهت جذب فلو   1401  1402  1406تا 
 شيپ از كشور هاي همسايه

دانشجويان 
 بين الملل

بين المللي 
 سازي

عقد تفاهم نامه همكاري با   1401  1402  1406تا 
جهاني  معتبردانشگاه هاي 

يه و ارتقاء كل يوندپدر رشته 
  تبادل دانشجو و استاد.

برنامه هاي 
تبادل 
 استاد

عقد تفاهم نامه همكاري با   1401  1402  1406تا 
دانشگاه هاي معتبر جهاني 

يه و ارتقاء كل يوندپدر رشته 
  تبادل دانشجو و استاد.

برنامه هاي 
تبادل 
 دانشجو

عقد تفاهم نامه جهت انجام   1401  1402  1406تا 
پروژه هاي مشترك بين 

  1405المللي تا سال 

پروژه هاي 
مشترك 
 پژوهشي

  1401  1402  1406تا 
  يالملل ينكسب اعتبار ب

كسب 
اعتبار بين 

 المللي

اخذ گرنت بين المللي از   1401  1402  1406تا 
بين  معتبرانجمن هاي 

تا سال  يهكل يوندپالمللي 
1404  

گرانت 
هاي بين 

 المللي
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 ينب يشبكه هاعضويت در   1401  1402  1406تا 
  يهكل يوندپ يالملل

شبكه هاي 
 بين المللي

  1401  1402  1406تا 
شركت در كنگره هاي معتبر 

بين المللي يا فرصت هاي 
  مطالعاتي

فرصت 
هاي سفر 
و رفت و 

 آمد

تاييديه اعطاي مدارك   1401  1402  1406تا 
.certificate با مدارك معتبر

دانشگاهي بر اساس  طول 
دوره آموزش با هماهنگي 

  معاونت بين الملل 

معادلسازي 
و انتقال 
 مدرك

  1401  1402  1406تا 

  تاسيس شبكه مجازي مليّ

تاسيس 
شبكه 

مجازي 
 مليّ

 شبكه سازي

 براند سازي  بين المللي  براند سازي  1401  1402  1406تا 

       
  

درآمد 
 سازي
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 راهبرد فرادستي بين المللي

 يالمللينبيراهبرد فرادست

گروه اقدامات   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام
  

زير راهبرد 
  

ارائه تحقيقات پيشرو در دو زمينه  1401  1402 1406تا 
 1407يه و سنگ تا سال كل يوندپ

  
 تحقيقات پيشرو

 پيشگامي

كاربرد فناوري هاي نوين در خدمات   1401  1402 1406تا 
 فناوري پيشرو  ارائه شده

تلاش در زمينه دستيابي به بيشترين  1401  1402 1406تا 
 يوندپمقالات چاپ شده در مورد

  يهكل

بيشترين 
 مقالات  پيشتازي

 بيشترين كتب  تدوين كتب مرجع  1401  1402 1406تا 

جهاني شركت در حداقل يك كنگره  1401  1402 1406تا 
  در سال

 همايش جهاني  تاثير

مقاله در سال در  10چاپ حداقل  1401  1402 1406تا 
در رشته  IFژورنال هاي  با بيشترين

  يهكل يوندپ

ژورنال هاي 
جهاني 

 )IF(بيشترين 

 كيفيت
كتب مرجع   چاپ كتب مرجع جهاني  1401  1402 1406تا 

 جهاني

لبافي نژاد به يهكل يوندپمعرفي بخش  1401  1402 1406تا 
عنوان سانتر معتبر ارجاعي در كشور 

  1407و منطقه تا سال
 بهترين خدمات
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 توسعه انتولوژي        

مطالعه پر ارجاع تا سال  5ارائه  1401  1402 1406تا  ارجاع
1405  

مطالعات پر 
 ارجاع

ارائه بيست مطالعه كاربردي تا سال   1401  1402 1406تا 
1402  

مطالعات 
 كاربردي

 كاربست

عضويت در هيات مديره حداقل يك   1401  1402 1406تا 
انجمن علمي بين المللي مرتبط تا

  1402سال

مديريت بورد 
هاي نهادهاي 
 علمي جهاني

 اقتدار
ميزباني يك نوبت جلسات تا سال  1401  1402 1406تا 

1404  
ميزباني مقر 

نهادهاي علمي 
 جهاني

پژوهشي تا سال اولويت 10تعيين  1401  1402 1406تا 
1402  

تعيين اولويت 
 هاي پژوهشي
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    يعلم يتمرجع
  يريو گرمس يعفون هاييماريب

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

 

 

116 

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

  هاي عفوني و گرمسيريگروه بيماري

براي اولين مرتبه  1352 بخش بيماريهاي عفوني بيمارستان لقمان الدوله درسال هاي عفوني و گرمسيريگروه بيماري
هاي عفوني دانشگاه علوم دپارتمان گروه بيماري 1358 در سالو  اندازي شد سابق راه ملي دانشگاه تابعهدر مراكز 

  آموزشي و درماني شهيد  هاي عفوني مركز پزشكي،بهشتي، فعاليت خود را آغاز نمود. بخش بيماري پزشكي شهيد
 حسين (ع) منتقل شد؛ در سال و درماني امام به مركز پزشكي، آموزشيبعدا دكتر لبافي نژاد و بيمارستان بوعلي كه 

عفوني مركز پزشكي، آموزشي و درماني  هايبه بخش هاي عفوني دانشگاه اضافه شدند. متعاقبا بخش بيماري 1364
   .عفوني مورد تصويب قرار گرفت هاي آموزشي دستيارانمسيح دانشوري نيز به عنوان يكي از بخش

هاي عفوني مركز پزشكي، آموزشي بخش بيماري :بخش عفوني مي باشد 4 عفوني دارايدر حال حاضر گروه بيماريهاي 
بخش )، ختت 28( بخش بيماريهاي عفوني مركز پزشكي، آموزشي و درماني لبافي)، تخت 27( و درماني لقمان حكيم

ديگر بخش ها)، در بخش و نيز تخت در  تخت 18(بيماريهاي عفوني مركز پزشكي، آموزشي و درماني امام حسين(ع) 
تخت زنان  24 تخت مردان، 31تخت ( 62 دانشوري با بخش بيماريهاي عفوني مركز پزشكي، آموزشي و درماني مسيح

   ).ICUتخت7 و

خصوص  تشخيصي، درماني، آموزشي و پيشگيرانه در خدمات ارايه با گروه، علمي تاهي اعضاي همكاري با ها بخش اين
تربيت فلوشيپ در رشته  از اقدامات ديگر اين گروه سرپايي، بستري و مشاوره مي پردازند.هاي عفوني به صورت بيماري

دستيار فلوشيپ در اين رشته  17 تاكنون كهاست،  1390 سال از بيماريهاي عفوني در بيماران مبتلا به نقص ايمني
ي دانشجويان از كارآموزي تا ها آموزش ساير رده .مي باشند دستيار نيز در حال تحصيل 6 فارغ التحصيل شدند و

از اقدامات مهم اين گروه،  گروه از بدو راه اندازي تاكنون ادامه دارد. نيز در اين دستياران تخصصي بيماريهاي عفوني
و آموزش دستياران  HIVبيماران هاي رفتاري به منظور يكپارچه سازي خدمات بهراه اندازي مركز مشاوره بيماري

درحال  باشد.و درماني لقمان حكيم مي آموزشي هاي عفوني مركز پزشكي، ر نظر بخش بيماريزي1393 عفوني، از سال
  استاديار) است. 10 دانشيار و 2 استاد، 5ت علمي (اهي 17 هاي عفوني داراي حاضر گروه بيماري

  

  

  

   اعضاي كميته راهبردي گروه بيماري هاي عفوني و گرمسيري:

دكتر اميرمازيار  –دكتر مهرناز مصداقي   -دكتر ايلاد علوي درزم  –دكتر شبنم تهراني  –دكتر داود يادگاري نيا  –دكتر مسعود مرداني 
  دكتر بابك شريف كاشاني  -نيائي 
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  بيانيه چشم انداز

با توجه به مديريت دانش و ارايه خدمت، ، آموزش، پژوهشدر "رشته بيماري هاي عفوني "نيل به مرجعيت علمي 
گروه بيماري هاي عفوني و  فعاليت هاي دانشي ياز طريق تمايز همنوااين حوزه دانشي در كشور  رقابتي مزيت

بازتعريف  وو مركز تحقيقات سل باليني و اپيدميولوژي  گرمسيري، مركز تحقيقات بيماري هاي عفوني و گرمسيري
تمركز بر  منطقه آمايشي و باكلان  هاي در هماهنگي با دانشگاه شتركبا تاكيد بر كار م بيماري هاي عفونيقطب 

  پزشكي شهيد بهشتينيازهاي جامعه (پاسخگويي اجتماعي) از مسير مديريت و تخصيص رسالت مدار در دانشگاه علوم 

  

  ماموريت 

تبديل شدن به قطب جامع شناخته شده  كشور به واسطه عملكرد الگوي خود، رهبري جامعه علمي كشور در رشته 
ني را برعهده دارد و با اتكا به ظرفيت هاي بالاي علمي خود و با شبكه سازي و به كارگيري ظرفيت هاي بيماريهاي عفو

نمايد و كاركردهاي مليّ، در مسير رفع نيازهاي اساسي كشور در حوزه دانشي بيماريهاي عفوني نقش محوري ايفا مي
اقدامات و دسترسي هاي قطب علمي جامع آن آموزش، پژوهش، مديريت دانش و ارايه خدمات را شامل مي شود. 

بيماريهاي عفوني در سطح  جامعه، بخش خدمات و صنعت، نهادهاي سياستگذار و جامعه علمي ملي و بين المللي 
گسترش يافته است و با اتكا به ظرفيت هاي بالاي علمي خود بر فضاي گفتماني علمي كشور تسلط يافته و نبض 

  ر را در دست دارد.تعاملات با مراكز رقيب، همكا

  ارزش ها

 قانونمداري -1

 جامعه نگري  -2

 رعايت اخلاق پزشكي و اخلاق در پژوهش -3

 يريپذ تيمسئول -4

  بكار گيري و تقويت پتانسيل هاي فردي محققين -5

 خصصمت نيروي انساني تيترب يدر راستا ييپاسخگو -6

 و كاركنان  يعلم اتيه ياعضا محققين، يرشد و ارتقا -7

  

  ، ضعف، فرصت و تهديد  قوتمهمترين نقاط 

  نقاط قوت : 

 بزرگترين مركز آموزش دستيار بيماري هاي عفوني در كشور -1

 تنوع و تعدد مراكز فعال آموزشي و درماني بيماري عفوني در كشور -2

 مركز تربيت فلوشيپ بيماري هاي عفوني در نقص ايمني كشور تريناولين و با سابقه -3
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 تعداد اعضاي هيات علمي رشته بيماري هاي عفوني بيشترين -4

 بالاتري رتبه پژوهشي اعضاي هيات علمي رشته بيماري هاي عفوني در كشور -5

 بزرگ ترين مركز اختصاصي تشخيص، درمان و پژوهش مايكوباكتريوم در خاورميانه -6

 امكان پذيرش فراگيران بين المللي -7

 ، آنفلوانزا و نقص ايمنيHIVكشوري و بين المللي بروسلوز، برگزار كننده همايش هاي ادواري  -8

 برگزاري مرتب همايش، سمينار و وبينار در حوزه هاي مختلف بيماري هاي عفوني  -9

    اندكس شده توسط مركز تحقيقات بيماري هاي عفوني Arch CIDانتشار مجله  -10
  

  نقاط ضعف : 

 بيماري هاي عفونينبود مركز آزمايشگاهي اختصاصي تشخيص  -1

 تناسب تعداد دستياران با توجه به گستردگي مراكز آموزشي درمانيضعف در  -2

 HIVنبود برنامه فلوشيپ  -3

       نبود امكانات مناسب رفاهي و اقامتي براي بيماران غيرمقيم   -4

 ضعف در  فراگير بودن انجمن بيماري هاي عفوني در كشور -5

  مدون درماني ويژهنبود دستورالعمل هاي  -6
  

  نقاط فرصت: 

 گيري ساير بيماري هاي نوپديد و بازپديد در سطح دانشگاهش و پژوهش در پاندمي كوويد و همهفرصت خدمات، آموز -1

 با آنهاهمكاري امكان وجود مراكز تحقيقاتي متعدد و  -2

 و امكان همكاريدانش بنيان هاي شركت وجود  -3

 ها و مراكز معتبر تحقيقاتي داخلي و خارجي دانشگاهارتباطات با  -4

 برگزاري كارگاه هاي آموزشيعلاقمند جهت سرمايه گذاري جهت شركت هاي دارويي وجود  -5

 همكاري با مراكز بهداشتي درماني براي انجام طرح هاي تحقيقاتي امكان  -6

 براي انجام طرح هاي تحقيقاتي سازمان ها و موسساتهمكاري با امكان  -7

  كشوريو درمان  العمل هاي پيشگيريرتدوين و اجراي دستو -8
  

  نقاط تهديد : 

 شرايط تحريم كشور و تاثير با تبادلات علمي، چاپ مقالات -1

 در اولويت قرار نداشتن بيماري هاي عفوني در برنامه ريزي هاي كشوري -2
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 رقابت هاي مخرب دانشگاهي -3

 تضييقات دارويي ناشي از تحريم كشور -4

  افزايش بي رويه مراكز تربيت دستيار تخصصي و افت جايگاه رشته بدون زيرساخت هاي لازم -5
  

  راهبرد ها 

استفاده از پتانسيل اساتيد و دستياران برجسته و مراكز آموزشي درماني در ارايه خدمات، آموزش و پژوهش در  -1
ر سطح دانشگاه و جلب نهادهاي سياستگزار در جهت پاندمي كوويد و همه گيري ساير بيماري هاي نوپديد و بازپديد د

  اولويت بيماري هاي عفوني
 استفاده از مراكز فعال آموزشي و درماني متنوع و متعدد دانشگاه در مديريت بيماري هاي عفوني در كشور  -2

ها و مراكز معتبر دانشگاهامكان برگزاري دوره هاي آموزشي فلوشيپ بيماري هاي عفوني در نقص ايمني مشترك با  -3
 تحقيقاتي داخلي و خارجي 

 جهت سرمايه گذاري و توليد داروهاي جديد شركت هاي دارويياستفاده از پتانسيل  -4

  دانش بنيانهاي شركت و  مراكز تحقيقاتي استفاده از اساتيد در انجام تحقيقات مشترك با -5
  در راستاي اولويت هاي سلامت كشور همكاري با مراكز بهداشتي درمانيجهت دهي به تحقيقات با  -6
  گسترش آموزش، پژوهش و درمان در حوزه مايكوباكتريوم توبركولوزيس؟ -7
  فراخوان و جذب دانشجويان پزشكي، دستياران تخصصي و فوق تخصصي بين المللي بيماري هاي عفوني -8
استفاده از مركز آزمايشگاهي اختصاصي ايجاد نهاد سياست گذاري پژوهش ها در مشاركت با متخصصان علوم پايه با  -9

  تشخيص بيماري هاي عفوني
سازماندهي مجدد كنگره هاي حوزه بيماري هاي عفوني در سطح بين المللي جهت ارايه آخرين دستاوردهاي  -10

  علمي و پژوهشي 
  برنامه ريزي جهت افزايش درجه نفوذ ژورنال مركز تحقيقات بيماري هاي عفوني   -11
منابع لازم براي پژوهش و تامين زيرساخت هاي لازم از طريق همكاري هاي آموزشي و توليد محصولات با تامين  -12

 موسسات

 تدوين گايدلاين هاي مرجع و معتبر مديريت بيماري هاي عفوني توسط اساتيد برجسته دانشگاه -13

 يكاهداف استراتژ يبه دانشگاه در راستا يتخصص يارو جذب داوطلبان دست يشافزا -14

 HIV يپبرنامه فلوش يراه انداز -15

 يرمقيمغ يمارانو همراهان ب يمارانبه ب يامكان خدمات رسان -16

 يحوزه دانش يكاهداف استراتژ يدر راستا يعفون يها يماريجلب مشاركت انجمن ب يا يگزينيجا -17
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مي باشد، عمده اقدامات انتخابي ما مبتني بر  يرقابتي قواز آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته مزيت 
   راهبردهاي تمايز، تعالي، و راهبري مليّ باشد.

  راهبرد تمايز موضوعي

  يموضوع يزراهبرد تما

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير 
  راهبرد 

تدوين و اطلاع رساني بيانيه   1401  1402 1406تا 
  رسالت توسعه رشته در دانشگاه 

رسالت 
تمايز 
 يافته

  1401  1402 1406تا  تمركز
تدوين، تصويب و اطلاع رساني 

برنامه راهبردي توسعه رشته در 
  دانشگاه 

برنامه 
راهبردي 

تمايز 
 يافته

تدوين و تصويب مجموعه   1402 1403تا   
سياست هاي حمايتي از توسعه 

  رشته در دانشگاه 

حاكميت 
 آكادميك

 همراستايي

تدوين و تصويب بودجه توسعه   1401  1402 1406تا 
  رشته در دانشگاه 

تامين و 
تخصيص 

 مالي

  1401  1402 1406تا 

  جذب هيات علمي تخصصي 

توسعه 
هيات 
علمي 
 رشته

 توسعه
 كمي
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  تعالي موسسه ايراهبرد 

  راهبرد تعالي موسسه اي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

 تيم سازي  برنامه ريزي و اجرا   1401  1402  1406تا 

 ظرفيت سازي

توانمند سازي اعضاي هيات    1401  1402  1406تا 
علمي از طريق شركت در 

  دوره هاي تخصصي
 توانمندسازي

  1401  1402  1406تا 
  هااموزش كارشناسان گروه 

آموزش 
 كاركنان

  1401  1402  1406تا 

شركت اعضاي هيات علمي  
  در دوره هاي فوق تخصصي

دوره هاي
تحصيلات 

تكميلي 
اعضاي 
هيات 
 علمي

برگزاري جشنواره هاي  1401  1402  1406تا 
تخصصي در گرايش هاي 

 يماريهايرشته بمختلف 
  يعفون

برگزاري 
 هاجشنواره

 فرهنگ سازي

ايجاد جوايز تخصصي  تحت  1401  1402  1406تا 
  نام اساتيد پيشكسوت رشته 

اعطاي
 جوايز

بازنگري در نحوه مديريت  1401  1402  1406تا 
فرايندهاي آموزشي بويژه 

  آموزش هاي عملي

مديريت 
 فرايند ها

 بهبود كيفيت
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بازنگري در برنامه آموزشي  1401  1402  1406تا 
رشته گرايش هاي مختلف 

  يعفون يماريهايب

بازنگري
برنامه هاي 

 درسي

ايجاد استانداردهاي قابل  1401  1402  1406تا 
اندازه گيري جهت آموزش 

  تئوري و عملي

استاندارد
 سازي

ارزشيابي و مميزي سيستم  1401  1402  1406تا 
  آموزشي تئوري و عملي

ارزشيابي و
 مميزي

ارتقاي سطح اعتبار آموزشي  1401  1402  1406تا 
  و پژوهشي

كسب
 اعتبار

الگوبرداري از سيستم  1401  1402  1406تا 
آموزشي و پژوهشي معتبر 

  جهاني
 الگوبرداري

دريافت نشان هاي كيفيت    1401  1402  1406تا 
  در آموزش و پژوهش

دريافت
نشان هاي 

 كيفيت

  1401  1402  1406تا 
بهبود كيفيت سازماني از  

طريق استاندارد سازي 
  سيستم آموزش و پژوهش

بهبود
كيفيت 

سازماني 
(CQI , 
TQM) 

  1401  1402  1406تا 
بهبود جايگاه در نظام رتبه  

بندي از طريق افزايش 
  كيفيت اموزش و پژوهش

بهبود 
جايگاه در 
نظام هاي 
 رتبه بندي
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  راهبرد راهبري مليّ

  راهبري مليّراهبرد

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام  
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

  1401  1402  1406تا 
تدوين استانداردهاي مليّ 

 يماريهايبرنامه درسي رشته ب
 يعفون

تدوين
استانداردها

ي مليّ 
برنامه درسي 

 رشته

 توليت

  1401  1402  1406تا 
تدوين استانداردهاي مليّ 

با گرايش هاي خدمات مرتبط 
يعفون يماريهايرشته بمختلف 

تدوين
 استانداردهاي
مليّ خدمات 

مرتبط به 
 رشته

  1401  1402  1406تا 
  تدوين راهكارهاي مليّ

تدوين 
راهكارهاي 
 مليّ رشته

  1401  1402  1406تا 
تدوين كدهاي اخلاق حرفه اي 

 يعفون يماريهايرشته ب

تدوين
كدهاي 

اخلاق حرفه 
 اي رشته

  1401  1402  1406تا 
تمهيد اعتباربخشي هاي مرتبط

 با گرايش هاي مختلف 

تمهيد
اعتباربخشي 
هاي مرتبط 

 به رشته

آينده  همطالعانجام اولين    1401  1402  1406تا 
ي عفون يماريهاينگاري رشته ب

مطالعات 
آينده نگاري 
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رشته در 
 سطح كشور

گرايش  برنامه ريزي گسترش  1401  1402  1406تا 
 يماريهايرشته ب هاي مختلف

 يعفون

برنامه ريزي
گسترش 
رشته در 

 سطح كشور

برنامه ريزي نيروي كار رشته   1401  1402  1406تا 
در سطح  يعفون يماريهايب

 كشور

برنامه ريزي
نيروي كار 

رشته در 
 سطح كشور

نقش آفريني كليدي در انجمن   1401  1402  1406تا 
يماريهايرشته ب هاي تخصصي 

 يعفون

نقش آفريني 
كليدي در 

انجمن هاي 
 تخصصي 

نقش آفريني كليدي در بورد   1401  1402  1406تا 
 يماريهايرشته ب تخصصي

 يعفون

نقش آفريني 
كليدي در 
بورد هاي 
 تخصصي

در  برگزاري رويدادهاي علمي   1401  1402  1406تا 
در  يعفون يماريهايرشته ب

 سطح كشور

برگزاري
 رويدادهاي
علمي در 

 سطح كشور

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسي

برنامه راهبردي رصد علمي  1401  1402  1406تا 
رشته گرايش هاي مختلف 

 يعفون يماريهايب

برنامه
راهبردي 

 رصد علمي

توليد و انتشار كتب علمي   1401  1402  1406تا 
 يماريهايرشته بدر  مرجع مليّ

 يعفون
توليد و 

انتشار كتب 
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علمي مرجع 
 مليّ

همكاري با نهادهاي   1401  1402  1406تا 
 سياستگذاري

همكاري با
نهادهاي 

 سياستگذاري

مداخلات و پويش هاي   1401  1402  1406تا 
رشته مرتبط با  اجتماعي

 يعفون يماريهايب

مداخلات و
پويش هاي  

 اجتماعي

رشته  آموزش همگاني  1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايب

آموزش 
 همگاني

هاي حضور فعال در رسانه  1401  1402  1406تا 
 جمعي

حضور فعال 
هاي در رسانه
 جمعي

عمومي 
 سازي

حضور فعال در رسانه هاي   1401  1402  1406تا 
 اجتماعي

حضور فعال
هاي نهدر رسا

 اجتماعي

در زمينهآموزش همگاني  1401  1402  1406تا 
 بيماري ها

آموزش
 همگاني

در  دانشجويان بين المللجذب   1401  1402  1406تا 
رشته گرايش هاي مختلف 

 يعفون يماريهايب

دانشجويان 
 بين الملل

بين المللي 
مدارك و گواهينامه هاي ايجاد   1401  1402  1406تا  سازي

 يماريهايرشته بدر  بين المللي
 يعفون

مدارك و
گواهينامه 
هاي بين 

 المللي
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ساتيد برنامه هاي تبادل اانجام    1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايرشته ب

برنامه هاي 
 تبادل استاد

برنامه هاي تبادلانجام  1401  1402  1406تا 
 يماريهايرشته بيان دانشجو

 يعفون

برنامه هاي
تبادل 
 دانشجو

 پرسنل بين الملليتامين   1401  1402  1406تا 
پرسنل بين

 المللي

برنامه هاي فرامرزي ايجاد   1401  1402  1406تا 
 يماريهايرشته بدر  آموزشي

 يعفون

برنامه هاي 
فرامرزي 
 آموزشي

پروژه هاي مشترك ايجاد   1401  1402  1406تا 
 پژوهشي

پروژه هاي 
مشترك 
 پژوهشي

مهارت هايتدوين برنامه جهت   1401  1402  1406تا 
 زبان آموزي

مهارت هاي 
 زبان آموزي

دركسب اعتبار بين المللي  1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايرشته ب

كسب اعتبار
 بين المللي

محتواي بين الملليتدوين  1401  1402  1406تا 
رشته در  برنامه هاي درسي

 يعفون يماريهايب

محتواي بين
المللي برنامه 
 هاي درسي

 گرانت هاي بين الملليايجاد   1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايرشته بدر 

گرانت هاي 
 بين المللي

در شبكه هاي بين الملليايجاد   1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايرشته ب

شبكه هاي 
 بين المللي
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فرصت هاي سفر و رفت ايجاد   1401  1402  1406تا 
جهت اساتيد و  و آمد

 يماريهايرشته بدانشجويان 
 يعفون

فرصت هاي 
سفر و رفت 

 و آمد

درمعادلسازي و انتقال مدرك  1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايرشته ب

معادلسازي و
 انتقال مدرك

در  تاسيس شبكه مجازي مليّ  1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايرشته ب

تاسيس 
شبكه 

 مجازي مليّ  شبكه سازي

رشته در  راه اندازي فوروم مليّ  1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايب

راه اندازي 
 فوروم مليّ

رشتهدرنوآوريتوسعه  1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايب

توسعه
 نوآوري

 ارزش زايي

         كارآفريني 

راه اندازي شركت هاي دانش  1401  1402  1406تا 
 يماريهايرشته بدر  بنيان
 يعفون

راه اندازي
شركت هاي 
 دانش بنيان

  1401  1402  1406تا 
 خدمت سازي / محصول سازي

 يعفون يماريهايرشته بدر 

خدمت
 /سازي

محصول 
 سازي

         درآمد سازي

  

  

  



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

 

 

128 

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

  راهبرد فرادستي بين المللي

  راهبرد فرادستي بين المللي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

رشته انجام تحقيقات پيشرو در   1401  1402  1406تا 
  يعفون يماريهايب

تحقيقات 
 پيشرو

 پيشگامي

رشته ايجاد فناوري پيشرو در  1401  1402  1406تا 
  يعفون يماريهايب

فناوري 
 پيشرو

رشتهدر  بيشترين مقالاتدارا بودن   1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايب

بيشترين 
 مقالات

 پيشتازي

رشته در  بيشترين كتبدارا بودن   1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايب

بيشترين 
 كتب

در  بيشترين محققيندارا بودن   1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايرشته ب

بيشترين 
 محققين

در  بيشترين موسساتدارا بودن  1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايرشته ب

بيشترين 
 موسسات

  1401  1402  1406تا 

بيشترين موارد ثبت ابداع دارا بودن
يعفون يماريهايرشته بدر  و اختراع

بيشترين 
موارد 
ثبت 

ابداع و 
 اختراع

در  جهانيهاي همايش راه اندازي  1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايرشته ب

همايش 
 جهاني

 تاثير
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رشته در  شبكه جهانيايجاد   1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايب

شبكه 
 جهاني

رشته در  فوروم جهانيايجاد  1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايب

فوروم 
 جهاني

  1401  1402  1406تا 

ژورنال هاي جهاني (بيشترين ايجاد
IF(  يعفون يماريهايرشته بدر 

ژورنال 
هاي 

جهاني 
(بيشتري

 )IFن 

 كيفيت

  1401  1402  1406تا 
رشته در  كتب مرجع جهانيايجاد

 يعفون يماريهايب

كتب 
مرجع 
 جهاني

  1401  1402  1406تا 
رشته در  بهترين دانشمندانتربيت

 يعفون يماريهايب

بهترين 
دانشمندا

 ن

رشته در  موسساتبهترين ايجاد   1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايب

بهترين 
 موسسات

رشته در  بهترين خدماتارائه   1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايب

بهترين 
 خدمات

      
 

توسعه 
 انتولوژي

  1401  1402  1406تا  ارجاع
پايگاه داده اي دانش رشته

 يعفون يماريهايب

پايگاه 
داده اي 

دانش 
 رشته
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  1401  1402  1406تا 

نظريه پردازي / پارادايم غالب / علم
 هنجاري

نظريه 
پردازي / 
پارادايم 
غالب / 

علم 
 هنجاري

گرايش هاي مختلف  فلسفهتبيين  1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايرشته بدر

فلسفه 
 رشته

  1401  1402  1406تا 
و پر استناد ارجاع مطالعات پرانجام 

مطالعات 
 پر ارجاع

رشته در  مطالعات كاربرديانجام  1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايب

مطالعات 
 كاربردي

 كاربست

  1401  1402  1406تا 

مطالعات پشتيبان ابداعات و انجام
 اختراعات

مطالعات 
پشتيبان 
ابداعات 

و 
اختراعا

 ت

  1401  1402  1406تا 
 دانش بنيانموسسات ايجاد

موسسات 
دانش 
 بنيان

مديريت بورد هاي نهادهاي انجام  1401  1402  1406تا 
 يماريهايرشته بدر  علمي جهاني

 يعفون

مديريت 
بورد 
هاي 

نهادهاي 

 اقتدار
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علمي 
 جهاني

  1401  1402  1406تا 

 ميزباني مقر نهادهاي علمي جهاني
 يعفون يماريهايرشته بدر

ميزباني 
مقر 

نهادهاي 
علمي 
 جهاني

  1401  1402  1406تا 
رشته در  اعتبار سنجي جهاني

 يعفون يماريهايب

اعتبار 
سنجي 
 جهاني

رشته در  علم سنجي جهاني  1401  1402  1406تا 
 يعفون يماريهايب

علم 
سنجي 
 جهاني

  1401  1402  1406تا 
در  تعيين اولويت هاي پژوهشي

 سطح جهاني

تعيين 
اولويت 

هاي 
 پژوهشي
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    يعلم يتمرجع
   دارو يريتاقتصاد و مد
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  گروه اقتصاد و مديريت دارو

با هدف توسعه عرصه هاي نوين داروسازي تشكيل نفر عضو هيات علمي است، كه  6داراي گروه اقتصاد و مديريت دارو 
در  ه خدماتيدر ارا روزافزون مصرف دارو و حضور هر چه بيشتر صنايع دارويي ايران با توجه به افزايش شده است.

ها در  صادرات، لزوم استفاده از ابزارهاي علمي جهت ارزيابي و ارتقاء سطح اين گونه فعاليت زمينه داخلي و همچنين
ه خدمات آموزشي و پژوهشي در يهاي اين گروه در قالب انجام مطالعات و ارا مي شود. فعاليت سطح كشور احساس
ني را تربيت خواهد نمود كه با تسلط كامل ااين گروه متخصص نجام خواهد گرفت.مديريت دارويي ا حيطه هاي اقتصاد و

 و سياستگذاري بهترين توانند مي جهاني جديد تعاملات بستر در مديريت و اقتصاد علوم به اصول پايه اي و كاربرد
 در دارو مديريتي و اقتصادي برتر رتبه به دستيابي راستاي در كشور موجود منابع از بهينه استفاده براي را ريزي برنامه
و دكتري تخصصي و  MBA دروس مختلف در مقاطع داروسازي عمومي، هيارا با گروه اين .نمايد ارائه منطقه سطح

هاي اقتصاد و مديريت  هاي تخصصي در زمينه توسعه مهارت همچنين برگزاري كارگاه انجام پروژه هاي پژوهشي و
  جرا خواهد كرد.خود را ا دارويي در جامعه وظايف

  

  

   :اقتصاد و مديريت دارواعضاي كميته راهبردي گروه 

دكترحميدرضا راسخ، دكترنازيلا يوسفي، دكترجمشيد سلام زاده، دكترفرزاد پيرويان، دكترمحمد پيكان پور، دكترزهرا غريب ناصري، 
  دكترعبدالمجيد چراغعلي، دكترآرش محبوبي، دكترحسن يزدان پناه، دكترنيما نادري، دكترحسين وحيدي، دكترمهدي محمدزاده
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  بيانيه چشم انداز

  : 1410و استمرار آن در  1404دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي، در افق  -گروه اقتصاد و مديريت 

يك گروه با نشاط علمي، داراي نيروي انساني، ساختار سازماني و فرايندهاي كارآمد، پاسخگو و برخوردار از سرمايه ي 
خردورز و داراي اثربخشي بالا در نظام دارويي كشور   ،نينوآور، كارآفراجتماعي و سرمايه ي ارتباطي بالاي بين المللي، 

  و مرجع پايه ي علمي در كشور خواهد بود.

  

  ارزش ها

اقتصاد و مديريت دارو،  علاوه بر پايبندي به ارزش هاي دانشگاه، ارزش ها ي  زير را به عنوان ارزش هاي   گروه
  محوري گروه تعيين نموده و در تمام برنامه ريزي ها و فعاليت ها، آن ها را مدنظر خواهد داشت.

  )core valuesهاي محوري دانشگاه (ارزش

 پذيريمسئوليت بر تمركز با اسلامي - ايراني زندگي سبك بويژه اسلامي هايارزش سازي نهادينه

 درماني بهداشتي خدمات ارائه و پژوهشي آموزشي، مختلف هاي عرصه در برابر هاي فرصت و محوري عدالت

 مقاومتي اقتصاد رويكرد با محوري مسأله مبناي بر نوين هايآوري فن به معطوف كارآفريني نوآوري، خلاقيت،

 شهيد پزشكي علوم دانشگاه نام اعتبار اعتلاي و حفظ راستاي در الملليبين و ملي هايعرصه در علمي مرجعيت
 بهشتي

 حكمت عزّت، بر مبتني اسلام جهان با روابطبرتمركزبابويژهالملليبينآموزشيوپژوهشي علمي، موثر تعاملات

 .مصلحت و

 هاي كليديجمعي با مديريت شايستگيخردسازماني و  همبستگي درون

 اجتماعي منفعت رعايت با آفرين ثروت و توانمندساز علم سازي نهادينه

 اجتماعي اثربخش و محوريجامعه

  دانشگاه اهداف پيشرد و ها محروميت رفع در جهادي روحيه به تسمك

 تكريم علم، عالم و متعلم
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  يدهانقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهد

) شامل نقاط SWOT analysisدارو ( يريتگروه اقتصاد و مد يچالش ها/يدهانقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهد يلتحل

و ... ، فرصت  يمنابع انسان ي،مختلف مانند منابع مال يگروه، نقاط ضعف در حوزه ها يسرآمد هاييطهقوت مانند ح

قرار خواهد  يرها را تحت تاث يتگروه، فعال يرونب است كه از ييرو به رشد و چالش ها يتقاضا ها نندرو ما يشپ يها

  داد.  

  نقاط قوت

  بالا ييو اجرا يعلم يها يبا توانمند يعلم ياته ياعضا -1

  دارو در كشور يريتاقتصاد و مد يبالا در حوزه  يپژوهش يها  يتوانمند-2

  دارو در كشور يريتاقتصاد و مد يبالا در حوزه  يآموزش يها يتوانمند-3

  دارو در كشور يريتاقتصاد و مد يبالا در حوزه  ييها و سوابق اجرا يتوانمند-4

  با صنعتو  دانشكده ها يربا سا، گسترده با انجمن ها يرونيارتباطات ب-5

  ييو اجرا يپژوهش ي،آموزش يتوانمند مشغول در حوزه ها يلانفارغ التحص-6

  نقاط ضعف 

هيات علمي گروه براي پيگيري فرايند هاي توسعه ي كمي و كيفي نيل عدم كفايت ساختارهاي اجرايي و نيروهاي  -1
  به مرجعيت

  عدم وجود سيستم مديريت تضمين كيفيت و عدم وجود نيروي توانمند براي انجام فرايند هاي مستند سازي -2
  محدوديت هاي زماني  اعضا براي ايفاي نقش هيات علمي تمام وقت در گروه -3
  براي توسعه ي كمي و كيفي موارد برنامه ريزي شده براي مرجعيت علمي كمبود نيروي انساني -4
  بي انگيزگي دانشجويان  -5
  عدم وجود نيروي توانمند براي اداره ي امور تبليغات و روابط عمومي  -6
  دوري جغرافيايي از مجموعه هاي دانشگاهي براي برقراري ارتباطات آموزشي، پژوهشي -7
  اير رشته ها با موضوعات پژوهشي رشته جهت تصويب در كميته هاي مربوطه و اخذ گرنتعدم آشنايي اساتيد س -8
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  عدم شناخت ساير رشته ها از اين گروه براي انجام كارهاي مشترك -9
  عدم وجود منابع براي دسترسي به نرم افزارهاي اصلي  -10
  عدم وجود مركز تحقيقات اقتصاد و مديريت دارو در دانشگاه -11
  وجود هيات علمي پژوهشي اقتصاد و مديريت دارو در دانشگاه عدم -12
  عدم وجود منابع كافي براي انتشار مقالات در مجلات بين المللي با دسترسي آزاد -13
  عدم وجود منابع كافي براي شركت در سمينارها و كنگره هاي بين المللي مرتبط -14
  اساتيد بين المللي براي برگزاري دوره هاي آموزشيعدم وجود ارتباطات و منابع كافي براي دعوت از  -15

  

  نقاط فرصت

  دارو يريتروز افزون به استفاده از علم اقتصاد و مد يازن -1

  دارو يريتاقتصاد و مد يبه انتخاب رشته  ياندانشجو يلتما -2

  يعامكان جذب گرنت از صنا -3

  در نظام سلامت ياستگذارس يامكان جذب گرنت از سازمان ها -4

  در كشور يريتاقتصاد و مد يوجود تعداد محدود گروه ها -5

  

  تهديد ها

  ها و منابعتحريم هاي بين المللي براي دسترسي به مدل -1
  تحريم هاي بين المللي براي چاپ مقالات -2
  عدم تناسب ضوابط اعطاي گرنت هاي پژوهشي در معاونت پژوهشي دانشگاه با نيازمندي هاي  -3
  مانند عدم تخصيص هزينه به دستمزدهاي پژوهشي يا هزينه هاي غيرمستقيم و نامشهوداين رشته،  -4

 راهبرد هاي گروه اقتصاد و مديريت دارو

 اقتصاد و مديريت دارو، در راستاي راهبردهاي كلان دانشگاه و بيانيه ي چشم انداز و ماموريت خود، ضمن بررسي  گروه
موارد زير به عنوان راهبردهاي گروه تعيين نموده  ها و تهديدهاي بيرونينقاط قوت و ضعف خود و با توجه به فرصت 

  و در تمام برنامه ريزي ها و فعاليت ها، آن ها را مدنظر خواهد داشت.
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  راهبرد هاي گروه اقتصاد و مديريت دارو

 ارتباط فعال و موثر با نهاد هاي سياستگذاري و نظارتي -

 ارتباط فعال و موثر با صنعت -

 ارتباط فعال و موثر با ساير مراكز علمي -

 ايجاد فضاي علمي بانشاط و خلاق -

 تربيت نيروهاي توانمند علمي با احساس مسئوليت اجتماعي بالا -

  المللي بين آموزشي و پژوهشي علمي، موثر تعاملات -

  رماكواپيدميولوژي ارتباط فعال و موثر با كليه ذينفعان حوزه اقتصاد، مديريت، سياست گذاري و فا -

  ايجاد شبكه درون و بين بخشي دانش افزايي در حوزه اقتصاد و مديريت دارو در سطح كشور و بين الملل -

  توسعه ي فعاليت هاي آموزشي، پژوهشي و مشاوره در سطح ملي و منطقه اي -
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 علوم دانشگاه در علمي مرجعيت به نيل راستاي در اقتصاد و مديريت دارو جامع قطب توسعه اقدامات و مداخلات

  بهشتي شهيد پزشكي

  راهبرد تمايز موضوعي

  راهبرد تمايز موضوعي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

تلاش براي توليد شواهد علمي   1401  1402  1406تا 
اقتصادي و مديريتي براي 

افزايش دسترسي جامعه به 
 داروهاي باكيفيت

رسالت تمايز 
 يافته

 تمركز

راه اندازي مركز تحقيقات   1401  1402  1406تا 
اقتصاد و مديريت دارو به 

منظور توليد شواهد علمي 
 مورد نياز 

برنامه 
راهبردي تمايز 

 يافته

ايجاد شبكه ي درون و بين   1401  1402  1406تا 
بخشي دانش افزايي در حوزه 

دارو در ي اقتصاد و مديريت 
سطح كشور و بين الملل از 

طريق عقد تفاهم نامه با 
مؤسسات علمي داخلي و 

مشاركت پژوهشي با 
 دانشمندان خارجي

حاكميت 
 آكادميك

 همراستايي

تامين مالي از طريق انجام   1401  1402  1406تا 
پروژه هاي آموزشي و پژوهشي 
در مركز تحقيقات، سازمان غذا 

و دارو، سنديكاهاي دارويي و 
 شركت هاي دارويي 

تامين و 
تخصيص مالي
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هيات علمي پژوهشي براي  -  1401  1402  1406تا 
نفر) سالي  4مركز تحقيقات (

  1405نفر تا  1

هيات علمي آموزشي براي  -
  1405نفر/) تا  1(گروه 

هاي مطالعاتي ايجاد فرصت -
براي اعضاي هيات علمي گروه 

در دانشگاه ها و مراكز 
 تحقيقاتي بين المللي

توسعه هيئت 
  علمي رشته

 توسعه كمي

  سالن كنفرانس -  1401  1402  1406تا 

  فضاي كارگاهي آموزشي -

  افزايش اتاق اساتيد -

  فضاي مركز تحقيقات -

عدد  2عدد ( 4سوپر كامپيوتر  -
عدد كامپيوتر  2لپ تاپ/ 

  شخصي)

خريد نرم افزارهاي تخصصي  -
براي نصب بر روي كامپيوترهاي 

  گروه

  خريد كتاب هاي مرجع -

اشتراك ژورنال هاي تخصصي  -
  مرتبط

خريد دسترسي به پايگاه هاي  -
بين المللي داده هاي حوزه ي 

  دارو و سلامت

خريد گزارش هاي بين المللي  -
 سلامتدارو و 

توسعه 
زيرساخت ها و 

تجهيزات 
مرتبط به 

  رشته
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تربيت دكتراي تخصصي  -  1401  1402  1406تا 
 PhDپژوهشي  by  Research 

فارماكواپيدميولوژي و 
نفر) 1سياستگذاري دارو (سالي 

 Postتربيت فوق دكتراي  -

doc  سياستگذاري دارو و
نفر)  1(سالي فارماكواپيدميولوژي 

 MBAبرگزاري دوره هاي  - , 

DBA اقتصاد و مديريت دارو 

به كارگيري استاد مدعو بين  -
 نفر) 1 المللي (

ايجاد رشته هاي مشترك با  -
دانشگاه هاي همكار (مهندسي 
و علوم انساني و ...) در مقاطع 

 كارشناسي ارشد و دكترا

تربين دكتراي تخصصي با  -
 Executiveرويكرد اجرايي 

PhD نفر) 2(سالي 

توسعه رشته 
ها و مقاطع 
مرتبط به 

  رشته

  1401  1402  1406تا 
ايجاد مركز تحقيقات اقتصاد  -

  و مديريت دارو
ايجاد مركز رصد و پايش  -

 دسترسي به دارو در كشور

توسعه
نهادهاي علمي 

(گروه، 
دپارتمان، 

مركز پژوهشي 
  و ...)

تيم سازي در چهار حوزه ي  1401  1402  1406تا 
تخصصي اقتصاد دارو، مديريت 
دارو، سياستگذاري دارو و 
فارماكواپيدميولوژي كه هريك 

هيات علمي جذب شده در  4از 
مركز تحقيقات به عنوان 
سرپرست يكي از تيم هاي فوق، 
مسئوليت ايجاد گروهي از 
هيات علمي گروه، دستاياران، 
اساتيد و محققان خارج از

ظرفيت   تيم سازي
 سازي
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ه را برعهده داشتهدانشكد
 باشند.

شركت هيات علمي در دوره-  1401  1402  1406تا 
كوتاه مدت تخصصي در هاي 

حوزه هاي اقتصاد دارو، مديريت 
دارو، سياستگذاري دارو و 
فارماكواپيدميولوژي خارج از 

  كشور
برگزاري دوره هاي قيمت  -

گذاري دارو، ارزيابي اقتصادي، 
هاي مديريت بازپرداخت، شيوه 

  مديريت زنجيره تامين دارو
تسهيل شركت اعضاي هيات  -

علمي در فرصت هاي مطالعاتي 
  مرتبط با حوزه هاي فوق

 

  توانمندسازي

جذب يك نفر مسئول دفتر و  -  1401  1402  1406تا 
يك نفر كارشناس پژوهشي 

  براي مركز تحقيقات
نيازسنجي آموزشي و تسهيل  -

هيات علمي در شركت اعضاي 
فرصت هاي مطالعاتي مرتبط با 

 حوزه هاي فوق

آموزش 
  كاركنان

با توجه به اينكه در رشته ي ما   1401  1402  1406تا 
دوره ي فلوشيپ تعريف نشده 
است، برنامه اي براي ادامه 
تحصيل هيات علمي در گروه 

 وجود ندارد.

دوره هاي 
تحصيلات 
تكميلي 

اعضاي هيئت 
  علمي

ي همكاري در برگزاري كنگره -  1401  1402  1406تا 
  المللي فارماكواپيدميولوژيبين

همكاري در برگزاري همايش  -
 ملي اقتصاد و مديريت دارو

برگزاري 
  جشنواره ها

فرهنگ 
 سازي
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اعطاي جايزه به مطالعه ي  -  1401  1402  1406تا 
اقتصاد و مديريت دارو با رويكرد 

 حل معضلات ملي

دانشجويي  برگزاري مسابقات -
اقتصاد و مديريت دارو با رويكرد 

 حل مسئله

  اعطاي جوايز

راه اندازي شبكه ي رصد و-  1401  1402  1406تا 
  پايش دسترسي دارو در كشور

راه اندازي بانك اطلاعاتي  -
متخصصين اقتصاد و مديريت 

 دارو

مديريت 
  فرايندها

بهبود كيفيت

 بازنگري طرح درسهاي -  1401  1402  1406تا 
  اقتصاد و مديريت دارو

همكاري با برد تخصصي براي  -
  بازنگري در برنامه هاي درسي

توسعه ي طرح درس دكتراي  -
پژوهشي فارماكواپيدميولوژي و 

 سياستگذاري دارو

بازنگري برنامه 
  هاي درسي

معرفي الگوي ملي مطالعات  -  1401  1402  1406تا 
  ارزيابي فناوري هاي سلامت

مدل هاي نوين معرفي الگوي  -
  بازپرداخت در ايران

معرفي الگوي بازپرداخت  -
 داروهاي شخصي سازي شده

معرفي الگوي حكمراني خوب  -
 در دارو

 استانداردسازي

 ماه6خودارزيابي گروه هر-  1401  1402  1406تا 
ارزيابي دستياران در پايان هم  -

  ترم تحصيلي (ثبت نامه)
 ارزيابي سالانه توسط دانشگاه -
ارزيابي سالانه توسط برد  -

 تخصصي

ارزشيابي و 
  مميزي
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كسب رتبه ي اول در انتشار  -  1401  1402  1406تا 
مقالات ارزيابي اقتصادي داروها 

  در كشور
ارائه پوستر و سخنراني در  -

 مجامع علمي داخلي و خارجي

همكاري با موسسات ملي و  -
 بين المللي

  كسب اعتبار

الگوبرداري از موسسات زير در   1401  1402  1406تا 
زمينه هاي آموزشي و پژوهشي 

  مرتبط:

 NIC 
 Harvard Business 

School 
 Sweden SBU 
 General council for 

pharmaceutical

  الگوبرداري

 Q1افزايش تعداد مقالات-  1401  1402  1406تا 

افزايش مقالات كاربردي و  -
 سياستي و مديريتي هايهخلاص

تعداد ارجاعات به افزايش  -
 نتايج تحقيقاتي

دريافت نشان 
  هاي كيفيت

ايجاد سيستم مستند سازي و   1401  1402  1406تا 
 تضمين كيفيت

بهبود كيفيت 
سازماني 

)TQM ،CQI(  

           

  1401  1402  1406تا 
كسب عنوان برتر توسط اعضاي 
 گروه در جشنواره هاي داخلي

بهبود جايگاه 
در نظام هاي 
  رتبه بندي

  

 

   



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

  

 

145  

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

 راهبرد تعالي

  تعاليراهبرد 

گروه  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

تدوين كوريكولوم آموزشي  -  1401  1402  1406تا 
  رشته ي فارماكواپيدميولوژي

همكاري با برد تخصصي در  -
بهبود كوريكولوم آموزشي 

 اقتصاد و مديريت دارو

تدوين 
استانداردهاي 

برنامه ملي 
  درسي رشته

  توليت

  1401  1402  1406تا 

تدوين راهنماي تحليل 
 كمبودهاي دارويي

تدوين
استانداردهاي 
ملي خدمات 
مرتبط به 

  رشته

تدوين راهنماي ملي انجام  -  1401  1402  1406تا 
  HTAمطالعات 

ملي تدوين راهنماي  -
 داروها بازپرداخت

تدوين 
راهكارهاي 
  ملي رشته

تدوين كد اخلاق انجام-  1401  1402  1406تا 
  مطالعات باليني

 پيچينسخهدوين كد اخلاق ت -
  الكترونيك

ي تدوين كد اخلاق داروخانه -
 برخط

تدوين كدهاي 
اخلاق حرفه 

  اي رشته

  1401  1402  1406تا 
اعتباربخشي موسسات و 
محققين انجام دهنده ي 
 ارزيابي هاي اقتصادي دارو

تمهيد 
اعتباربخشي 
به  هاي مرتبط
  رشته

آينده نگري براساس ترندهاي   1401  1402  1406تا 
سالانه ي انجمن ايسپور در 

 ايران

مطالعات آينده 
نگري رشته در 
  سطح كشور
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عضويت در هيات مديره ي  -  1401  1402  1406تا 
انجمن علمي اقتصاد و مديريت 

  دارو
عضويت در هيات مديره ي  -

انجمن متخصصين علوم 
  دارويي

در هيات رئيسه ي عضويت  -
انجمن بين المللي ايسپور 

 شاخه ي ايران

نقش آفريني 
كليدي در 
انجمن هاي 
  تخصصي

  1401  1402  1406تا 
عضويت و مشاركت فعال در 

بازنگري استانداردهاي آموزشي 
 رشته در برد تخصصي

نقش آفريني 
كليدي در 
بوردهاي 
  تخصصي

  1401  1402  1406تا 
در  برگزاري رويدادهاي علمي 

 در سطح كشوررشته 

برگزاري 
رويدادهاي 
علمي در 
  سطح كشور

گسترش 
اقدام و 
  دسترسي

  1401  1402  1406تا 
 برنامه راهبردي رصد علمي
 گرايش هاي مختلف رشته

برنامه 
راهبردي رصد 

  علمي

  1401  1402  1406تا 
توليد و انتشار كتب علمي 

 در رشته  مرجع مليّ

توليد و انتشار 
كتب علمي 

  علمي مرجع

  1401  1402  1406تا 
همكاري با نهادهاي 

 سياستگذاري

همكاري با 
نهادهاي 
سياست 
  گذاري

مداخلات و پويش هاي    1401  1402  1406تا 
 مرتبط با رشته  اجتماعي

مداخلات و 
پويش هاي 
  اجتماهي
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  1401  1402  1406تا 
 رشته آموزش همگاني

آموزش 
  همگاني

  1401  1402  1406تا 
در رسانه هاي حضور فعال 

 جمعي

حضور فعال در 
رسانه هاي 

  جمعي

عمومي 
  سازي

  1401  1402  1406تا 
حضور فعال در رسانه هاي 

 اجتماعي

حضور فعال در 
رسانه هاي 
  اجتماعي

 آموزش همگاني      
آموزش 
  همگاني

در  دانشجويان بين المللجذب   1401  1402  1406تا 
 گرايش هاي مختلف رشته

دانشجويان 
  بين الملل

بين المللي 
  سازي

  1401  1402  1406تا 
مدارك و گواهينامه هاي ايجاد 

 در رشته  بين المللي

مدارك و 
گواهي نامه 
هاي بين 
  المللي

برنامه هاي تبادل انجام    1401  1402  1406تا 
 ساتيد رشته ا

برنامه هاي 
  تبادل استاد

برنامه هاي تبادل انجام   1401  1402  1406تا 
 يان رشته دانشجو

برنامه هاي 
  تبادل دانشجو

  1401  1402  1406تا 
 پرسنل بين الملليتامين 

پرسنل بين 
  المللي

برنامه هاي فرامرزي ايجاد   1401  1402  1406تا 
 در رشته  آموزشي

برنامه هاي 
فرامرزي 
  آموزشي
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  1401  1402  1406تا 
پروژه هاي مشترك ايجاد 

 پژوهشي

پروژه هاي 
مشترك 
  پژوهشي

مهارت تدوين برنامه جهت   1401  1402  1406تا 
 هاي زبان آموزي

مهارت هاي 
  زبان آموزي

در  كسب اعتبار بين المللي  1401  1402  1406تا 
 رشته 

كسب اعتبار 
  بين المللي

  1401  1402  1406تا 
محتواي بين المللي تدوين 

 در رشته  برنامه هاي درسي

محتواي بين 
المللي برنامه 
  هاي درسي

 گرانت هاي بين الملليايجاد   1401  1402  1406تا 
 در رشته

گرانت هاي 
  بين المللي

 شبكه هاي بين الملليايجاد   1401  1402  1406تا 
 در رشته 

شبكه هاي 
  بين المللي

فرصت هاي سفر و رفت ايجاد   1401  1402  1406تا 
جهت اساتيد و  و آمد

 دانشجويان رشته 

فرصت هاي 
سفر و رفت و 

  آمد

در  معادلسازي و انتقال مدرك  1401  1402  1406تا 
 رشته 

معادل سازي و 
  انتقال مدرك

  تاسيس شبكه مجازي مليّ  1401  1402  1406تا  تاسيس شبكه 
  مجازي ملي

  شبكه سازي
  1401  1402  1406تا 

  راه اندازي فوروم مليّ
راه اندازي 
  فوروم ملي

 در رشته  توسعه نوآوري  1401  1402  1406تا    نوآوريتوسعه 
  ارزش زايي

 در رشته كارآفريني          كارآفريني
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  1401  1402  1406تا 
راه اندازي شركت هاي دانش 

 در رشته  بنيان

راه اندازي 
شركت هاي 
  دانش بنيان

  1401  1402  1406تا 
 خدمت سازي / محصول سازي

 در رشته 

خدمت سازي 
محصول  /

  سازي

  1401  1402  1406تا 
 در رشته  براند سازي

تجاري سازي 
  (برندسازي)

 در رشته  بازار سازي   1401  1402  1406تا    بازارسازي

 در رشته  درآمد سازي  1401  1402  1406تا      درآمدزايي
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  راهبردهاي ملي

 راهبرد هاي ملي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

انجام تحقيقات پيشرو در    1401  1402  1406تا 
  رشته 

تحقيقات 
  پيشگامي  پيشرو

  فناوري پيشرو  ايجاد فناوري پيشرو در رشته   1401  1402  1406تا 

در  بيشترين مقالاتدارا بودن        
 رشته

بيشترين 
  مقالات

  پيشتازي

در  بيشترين كتبدارا بودن    1401  1402  1406تا 
 رشته

 بيشترين كتب

 بيشترين محققيندارا بودن    1401  1402  1406تا 
 در رشته

بيشترين 
  محققين

 بيشترين موسساتدارا بودن   1401  1402  1406تا 
 در رشته 

بيشترين 
  موسسات

  1401  1402  1406تا 
بيشترين موارد ثبت دارا بودن 

 در رشته  ابداع و اختراع

بيشترين موارد 
ثبت ابداع و 

  اختراع

 جهانيهاي همايش راه اندازي   1401  1402  1406تا 
 در رشته 

همايش 
  جهاني

  تأثير
 در رشته  شبكه جهانيايجاد    1401  1402  1406تا    شبكه جهاني

 در رشته  فوروم جهانيايجاد          فوروم جهاني

ژورنال هاي جهاني ايجاد   1401  1402  1406تا 
 در رشته  )IF(بيشترين 

ژورنال هاي 
جهاني (داراي 

  )IFبيشترين 
  كيفيت
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در  كتب مرجع جهانيايجاد   1401  1402  1406تا 
 رشته 

كتب مرجع 
  جهاني

در  بهترين دانشمندانتربيت   1401  1402  1406تا 
 رشته 

بهترين 
  دانشمندان

در  بهترين موسساتايجاد    1401  1402  1406تا 
 رشته 

بهترين 
  مؤسسات

  1401  1402  1406تا 
در رشته  بهترين خدماتارائه  

بهترين 
  خدمات

  1401  1402  1406تا 
 توسعه انتولوژي

توسعه 
  انتولوژي

  ارجاع

  1401  1402  1406تا 
  پايگاه داده اي دانش رشته

پايگاه داده اي 
  دانش رشته

گرايش هاي مختلف در  فلسفه  1401  1402  1406تا 
  رشته

  فلسفه رشته

  1401  1402  1406تا 
 مطالعات پر ارجاعانجام  

مطالعات 
  پرارجاع

در  مطالعات كاربرديانجام   1401  1402  1406تا 
 رشته

مطالعات 
  كاربردي 

  كاربست

  1401  1402  1406تا 
مطالعات پشتيبان انجام 

 ابداعات و اختراعات

مطالعات 
پشتيبان 
ابداعات و 
  اختراعات

  1401  1402  1406تا 
بالاترين ارزش افزوده ايجاد 

 اقتصادي دانشي

بالاترين ارزش 
افزوده 

اقتصادي 
  دانشي
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  1401  1402  1406تا 
 موسسات دانش بنيانايجاد 

مؤسسات 
  دانش بنيان

  1401  1402  1406تا 
مديريت بورد هاي انجام  

در  نهادهاي علمي جهاني
 رشته 

مديريت 
بوردهاي 

نهادهاي علمي 
  جهاني

  اقتدار

  1401  1402  1406تا 
ميزباني مقر نهادهاي علمي 

 در رشته  جهاني

ميزباني مقر 
علمي نهادهاي 

  جهاني

  1401  1402  1406تا 
 در رشته  اعتبار سنجي جهاني

اعتبارسنجي 
  جهاني

  1401  1402  1406تا 
 در رشته  علم سنجي جهاني

علم سنجي 
 جهاني

 تعيين اولويت هاي پژوهشي  1401  1402  1406تا 
 در سطح جهاني در رشته 

تعيين اولويت 
  هاي پژوهشي
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    يعلم يتمرجع
  يو توانبخش يزيكيطب ف
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  يو توانبخش يزيكيطب ف

گروه طب فيزيكي و توانبخشي دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي بعنوان اولين گروه آموزشي دستياري اين رشته در 
ت علمي و افعاليت آموزشي خود را با سه عضو هي 1375هاي وابسته به وزارت بهداشت در تهران، از سال دانشگاه

هاي آموزشي، درماني با گسترش حيطه، پذيرش دو دستيار در مركز پزشكي، آموزشي و درماني شهدا تجريش آغاز نمود
هاي گروه از نظر كيفي و كمي گسترش پيدا كرد. در حال حاضر در تمامي مراكز آموزشي دانشگاه و پژوهشي، فعاليت

ي و توانبخشي حضور دارند، و در حال حاضر دو بخش ت علمي گروه طب فيزيكاهي يعلوم پزشكي شهيد بهشتي، اعضا
دهند. فراگيران آموزشي هاي شهدا و شهيد مدرس فعاليت آموزشي خود را ارائه ميمصوب آموزشي در بيمارستان

يك نفر) (دستياران فلوشيپ طب توانبخشي ضايعات نخاعي و ستون فقرات  )نفر 9ساليانه (شامل دستياران تخصصي 
هاي آموزشي، ي (چهار نفر) در مراكز مختلف به فعاليت آموزشي اشتغال دارند. اين گروه علاوه بر فعاليت كارورز انتخاب

سيس مركز تحقيقات طب فيزيكي و توانبخشي بعنوان اولين مركز تحقيقات اين آوري نيز با تادر حيطه پژوهش و فن 
هاي شناخته  جه به علم توانبخشي در حال حاضر حيطهرشته در كشور پيشتاز است. با توجه به نياز كشور و ضرورت تو

ريوي  شده رشته شامل درد، الكترودياگنوز، توانبخشي نورولوژيك، طب بازساختي، توانبخشي اطفال، توانبخشي قلبي
  دهند. ه مييپژوهشي شايان توجهي را ارا هاي طب فيزيكي، در تمام مراكز فعاليت آموزشي و مداليته

  

  

  

  راهبردي گروه طب فيزيكي و توانبخشي: اعضاي كميته

  باباييدكتر مرضيه –دكتر فاطمه حجتي  –دكتر سيداحمد رييس السادات   -دكتر سيدمنصور رايگاني 
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  بيانيه چشم انداز: 

  

در مراكز  يدر سطح استاندارد جهان يو درمان يپژوهش ،يدر ابعاد آموزش يو توانبخش يكيزيارائه خدمات جامع طب ف
  يبهشت ديشه يوابسته به دانشگاه علوم پزشك

امكانات مربوطه  يريو بكارگ يانسان يروين تيجهت ترب يآموزش يفضا و برنامه ها زات،يفراهم نمودن امكانات تجه
 نمودن چشم انداز يجهت عمل

  

  ارزش ها

  يعلم توانبخش ترويج دانش -1

  يقو شئونات تحق ياخلاق پزشك يترعا -2

    وزارت متبوع ياستهايو مقررات و س ينبه قوان تعهد -3

   يريپذ يتمسئول -4

  عدالت در ارائه خدمات -5

  يتوانبخش دسترسي به خدمات -6

  صداقت -7

  

  ، ضعف، فرصت و تهديد : قوتمهمترين نقاط 

  )Strengthنقاط قوت (

  يآموزش ينرم افزار يمناسب در برنامه ها هاييرساختوجود ز -1

  توانمند و مطرح در سطح كشور يعلم ياتوجود ه -2

  يو توانبخش يزيكيطب ف يقاتوجود مركز تحق -3

  يسربار ينهخدمات بدون هز يهارا يقامكان كسب درآمد از طر -4

اول  يوزارت بهداشت (احراز رتبه ها يدر سامانه علم سنج يعلم ياتشاخص ه ياعضا يارزشمند پژوهش يگاهجا -5
  )ISIDو دوم در سامانه 
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  پنج درصد و ده درصد نخست يگاهو جا برتر يدر امتحان دانشنامه با احراز رتبه ها يارانارنامه قابل قبول دستك -6

  در سطح كشور ياريجاذبه انتخاب گروه توسط داوطلبان دست -7

به  ينيو بال يهپا يتمام گروهها يندانشگاه از ب يزتما ياز حوزه ها يكيبه عنوان  يو توانبخش يزيكيانتخاب طب ف -8
  ياحراز قطب كشور يگاهمثبت و جا يرقابت يتجهت مز

  ژورنال  ينگروه در ا يرمد يتمسوول يطهانجمن در ح يوجود ژورنال علم -9

  و منابع در دانشگاه و سطح كشور يريگ يمو شناخت گروه از مصادر تصم يوجود ارتباط قو -10

  

  )Weaknessنقاط ضعف (

  راكزمستقل در م يهانبود بخش -1

  يپزشك يرشته ها يگراز خدمات با د يبخش يحرفه ا يهم پوشان -2

  يمارستانيدر خدمات ب يخدمات توانبخش يتعدم اولو -3

  از خدمات ينبودن برخ يمهتحت پوشش ب -4

  يبستر يهاعدم وجود بخش -5

  يموجود در مراكز آموزش يها يتعدم استفاده از ظرف -6

   يعلم ياتاعضا ه يزشو كمبود مشاركت و انگ يركود علم -7

  يپژوهش يندهايجهت فرا يقاتاز امكانات گروه اعم از مركز تحق ينهضعف در  استفاده به -8

  يارانعملكرد دست يناميكد يابينبود طرح درس و برنامه جامع ارز -9

  يعلم ياته ينامطلوب اعضا يارتقا -10

  يمولاسيونو س يبريسا يابيو ارز يآموزش ياستفاده محدود از روش ها -11

   يو آموزش يدرمان يزاتتجه يهته ياز طرف دانشگاه برا يافتهكمبود منابع اختصاص  -12
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  )Opportunitiesفرصت ها (

  يو توانبخش يزيكيجامعه به خدمات طب ف يمختلف سن يهاروزافزون گروه يازن -1

   يو توانبخش يزيكيمقرون به صرفه بودن اقدامات طب ف -2

  يو توانبخش يزيكيبالا به انتخاب رشته طب ف يبا رتبه ها يارياستقبال داوطلبان دست -3

   يو معنو يماد يها يتسلامت و منابع خارج از دستگاه داوطلب حما يرينوجود خ -4

  يبه خدمات گروه در مراكز آموزش و درمان يپزشك يها يطهح يازن -5

  يو توانبخش يزيكيخدمات طب ف ريياستقبال مردم از به كارگ -6

  يو صنف يحرفه ا يطهرشته در ح يتوجود انجمن مربوطه و تمركز و هدا -7

  ياستگذاريو  س يآموزش ينهرشته در زم يتبا امكان تمركز و هدا يدانشنامه تخصص ينتدو -8

  جامع يكولومكور يبو تصو ينتدو -9

  )ISPRM( يو توانبخش يزيكيطب ف يمهم انجمن جهان يها يتهحضور در ساختار و كم -10

  

  )threats( تهديدها

  يو توانبخش يزيكيطب ف يتخصص يطهدر ح يتداخلات حرفه ا وجود -1
  در سطوح كشور يو توانبخش يزيكيطب ف يهاگروه يگرقابل توجه د رشد -2
  يراپزشكيپ يهاگروه مداخلات -3
  در تعرفه يخدمات توانبخش يينپا ارزش -4
  يو كاردرمان يخدمات بستر يلاز قب ياز خدمات توانبخش يپوشش نبودن برخ تحت -5
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  راهبرد ها

  يعلم ياته ياعضا يبر توانمند يهبا تك يزيكيتوسعه خدمات طب ف -1

  يراهبرد يسلامت و منابع خارج از دستگاه جهت انجام پژوهش ها يرينخ يتجلب حما -2

 يو درمان يمراكز آموزش يآموزش يازهاين ينساخت ها و امكانات موجود جهت تام يرز ياران،استفاده از توان دست -3

  به گروه هدف يو توانبخش يزيكيبه منظور ارائه خدمات جامع تر طب ف

به  يدرمان يبا حضور آنها در مراكز آموزش يو توانبخش يزيكيطب ف يرشته تخصص ياراناستفاده از توان دست -4

  خدمت يازمندن يمارانبه ب يشترو بمنظور ارائه خدمات بهتر 

  در كشور  يو توانبخش يزيكيطب ف يرشته تخصص يموجود در جهت اعتلا يتاستفاده از ظرف -5

و  يزيكيطب ف يمطالعات مرتبط با رشته تخصص يفيتك يموجود در جهت ارتقا يها يتاستفاده از ظرف -6

  يالملل يندر سطح ب يو درمان يپژوهش ي،آموزش يها يتوانمند يو معرف يتوانبخش

 يقاتمركز تحق يو معرف يو توانبخش يزيكيخدمات گروه طب ف يموجود جهت اعتلا يها يتاستفاده از ظرف -7

در  يو درمان يپژوهش ي،آموزش يفرالبه عنوان مركز ر يبهشت يدشه يدانشگاه علوم پزشك يو توانبخش يزيكيطب ف

  سطح كشور 

  

  يكاقدامات استراتژ

  و چاپ مقالات يپژوهش ينهدر زم يعلم ياتاعضاء هفعال نمودن  -1

  يدر مراكز آموزش Neurorehabilitationمراكز  يراه انداز -2

  و اختر يدر مركز طالقان Orthopedic rehabilitationمركز  يراه انداز -3

  يددر مركز مف Pediatric rehabilitationمركز  يراه انداز -4

  يهدر مركز مهد women rehabilitationمركز  يراه انداز -5

  cardiopulmonary rehabilitationمركز   يراه انداز -6

  و ستون فقرات ينخاع يعاتطب ضا يپدوره فلوش يخدمات آموزش يمطلوب ساز -7

  طب ورزش و درد ي،توانبخش يمتنوع و مرتبط از جمله: گروهها يشهايتوانمند با گرا يعلم يئتاعضاء ه يريگبكار -8
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  ينامهدر امتحانات دانشنامه و گواه ياريبرتر دست يكسب رتبه ها يتتداوم و تقو -9

  در بخش ها يحفظ و گسترش حضور كارآموزان پزشك -10

 يلاز قب يتوانبخش يراپزشكيپ يبا حضور همكاران گروهها يطب توانبخش يدرمان يآموزش يها يمت يجادا -11

  در مراكز يتوانبخش يپرستار ي،فن يارتوپد ي،گفتاردرمان ي،كاردرمان يزيوتراپي،ف

   يششهدا تجر يمركز پزشك يتبا اولو يطب توانبخش يبستر يبخش ها يراه انداز -12

  يطب توانبخش يطهمرتبط با ح يها و دستورالعمل ها يدلاينگا ينو تدو يكشور يحضور فعال در برنامه ها -13

 ,Minicex, OSCE يبا استفاده از روشها ياريدست يدوره ا يو آزمون ها يابيارز يبرنامه ها يتتداوم و تقو -14

Dops, Log Book  
  يآموزش يكولوممهم كور ينطرح درس عناو ينتدو -15

  گروه يمجاز يمجموعه فضاها يفعال ساز -16

  يهو مهد ينمستقل در مراكز امام حس يراه اندازس بخشها -17

  بع امتحانبه روز جهت منا يدرسنامه ها ينتدو -18

  يعلم يئتبا مشاركت اعضاء ه يانشركت دانش بن يلتشك -19

  مرتبط با رشته يكوتاه مدت حرفه ا يدوره ها يو برگزار ينتدو -20

   يدوره ا يبازآموز يكنفرانسها يبرگزار -21

  يو خارج يتبادل دانشجو و استاد با مراكز داخل يبرقرار يو امكان سنج يبررس -22
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  ياتيعملاقدامات 

  زمان انجام اقدام اقدام

  1406تا   1402  1401  نمودن سه مقاله در سال  يتسابم

  1406تا   1402  1401  مقاله دو چاپ

  1406تا   1402  1401  يقاتيثبت پروپوزال تحق

  1406تا   1402  1401  ياستاندارد درون دانشگاه يآزمونها يطراح

  1406تا   1402  1401  قابل طرح در آزمونها يطرح نكات مطالب آموزش

  1406تا   1402  1401  يبصورت مجاز يامتحان عمل يبرگزار

  1406تا   1402  1401  آزمون يرتبه ها ينحائز يقتشو

  1406تا   1402  1401  ياگنوزطرح درس الكترود ينتدو

  1406تا   1402  1401  يپولاسيونطرح درس مان ينتدو

  1406تا   1402  1401  مفاصل يقاتطرح درس تزر ينتدو

  1406تا   1402  1401  يطياعصاب مح يقطرح درس تزر ينتدو

  1406تا   1402  1401  يسكته مغز يتوانبخش ينتدو

  1406تا   1402  1401  از راه دور يتوانبخش يكيشناپل يدتول يانشركت دانش بن يستاس

  1406تا   1402  1401  يپژوهش در توانبخش يانشركت دانش بن يستاس

  1406تا   1402  1401  يدرمان يناتنرم افزار آموزش تمر يدتول يانشركت دانش بن يستاس

  1406تا   1402  1401  يدجد يمارستاندر ب يدبخش جد يو راه انداز يزتجه

  1406تا   1402  1401  شهدا يتوانبخش يفعال نمودن تختها

  1406تا   1402  1401  دانشگاه يگاهگروه در پا يتسا يتتقو

  1406تا   1402  1401  گروه ينستاگرامصفحه ا يراه انداز
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  1406تا   1402  1401  دو بار يدر درمانگاه حداقل هفته ا يداسات يزيكيحضور ف

  1406تا   1402  1401  در واحد نورورهاب يدفلو و اسات يوستهپ يتفعال

  1406تا   1402  1401  اعصاب يو جراح يبا بخش نورولوژ يستماتيكارتباط س يبرقرار

  1406تا   1402  1401  يهوشيهمكاران درد و ب ياستفاده از خدمات تخصص

  1406تا   1402  1401  فلو يرشمرتبط از بدو پذ يقاتيانتخاب پروژه تحق

  1406تا   1402  1401 دو بار يدر درمانگاه حداقل هفته ا يداسات يزيكيحضور ف

  

  اهداف راهبردي و برنامه عملياتي گروه طب فيزيكي و توانبخشي

  زمان انجام اقدام  عنوان اقدام    ت گروه اقداما

فعال نمودن اعضاء 
در  يعلم اتيه
ارتقاء،  نهيزم

پژوهش و چاپ 
  مقالات

 نمودن سه مقاله در سال تيسابم -

 دو مقاله چاپ -

  يقاتيپروپوزال تحق ثبت -

  1406تا   1402  1401

 تيتداوم و تقو
برتر  يكسب رتبه ها

در  ياريدست
امتحانات دانشنامه و 

  نامهيگواه

 ياستاندارد درون دانشگاهيآزمونهايطراح-
 قابل طرح در آزمونها ينكات مطالب آموزش طرح -

 يبصورت مجاز يامتحان عمل يبرگزار -
  آزمون يرتبه ها نيحائز قيتشو -

  1406تا   1402  1401

طرح درس  نيتدو
مهم  نيعناو
  يآموزش كولوميكور

 اگنوزيطرح درس الكترود نيتدو -

 ونيپولاسيطرح درس مان نيتدو -

 مفاصل قاتيطرح درس تزر نيتدو -

 يطياعصاب مح قيطرح درس تزر نيتدو -
  يسكته مغز يتوانبخش نيتدو -

  1406تا   1402  1401

شركت  ليتشك
با  انيدانش بن

 يتوانبخش شنيكياپل ديتول انيبنشركت دانش سيتاس -
 از راه دور

 يپژوهش در توانبخش انيشركت دانش بن سيتاس -

  1406تا   1402  1401
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مشاركت اعضاء 
  يعلم ئتيه

نرم افزار آموزش ديتولانيشركت دانش بنسيتاس-
  يدرمان ناتيتمر

 يهابخش يراه انداز
طب  يبستر

 تيبا اولو يتوانبخش
شهدا  يمركز پزشك

  شيتجر

ديجدمارستانيدر بديبخش جديو راه انداززيتجه-
 شهدا يتوانبخش ينمودن تختها فعال -

  

  1406تا   1402  1401

مجموعه  يفعالساز
 يمجاز يفضاها
  گروه

 دانشگاه گاهيگروه در پا تيسا تيتقو -

 گروه نستاگراميصفحه ا يانداز راه -

 يا در درمانگاه حداقل هفته دياسات يكيزيف حضور -
  دو بار

  1406تا   1402  1401

ي مطلوب ساز
 يآموزش خدمات

 طب پيدوره فلوش
و  ينخاع عاتيضا

  ستون فقرات

 در واحد نورورهاب ديفلو و اسات وستهيپ تيفعال -

و  يبا بخش نورولوژ كيستماتيارتباط س يبرقرار -
 اعصاب يجراح

يهوشيهمكاران درد و ب ياز خدمات تخصص استفاده -
 فلو رشيمرتبط از بدو پذ يقاتيپروژه تحق انتخاب -

 يدر درمانگاه حداقل هفته ا دياسات يكيزيف حضور -
  دو بار

  1406تا   1402  1401
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مي باشد، عمده اقدامات انتخابي ما مبتني بر  مزيت رقابتي قوياز آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته 
 راهبردهاي تمايز، تعالي، و راهبري مليّ باشد. 

 راهبرد تمايز موضوعي

 راهبرد تمايز موضوعي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

ارائه خدمات جامع كشوري در  -  1401  1402  1406تا 
حيطه هاي آموزشي، پژوهشي و 
درماني مرتبط با طب فيزيكي و 

 توانبخشي

تدوين و اطلاع رساني بيانيه  -
 رسالت توسعه رشته در دانشگاه

رسالت 
تمايز 
 يافته

 تمركز

  1401  1402  1406 تا
تدوين و اطلاع رساني بيانيه 
 رسالت توسعه رشته در دانشگاه

برنامه
راهبردي 

تمايز 
 يافته

تدوين و تصويب مجموعه-  1401  1402  1406تا 
سياست هاي حمايتي از توسعه 

 رشته در دانشگاه

تدوين و ابلاغ كوريكولوم و  -
 گايدلاين هاي مرتبط با رشته

حاكميت 
 آكادميك

 همراستايي
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تدوين و تصويب بودجه توسعه  1401  1402  1406تا 
رشته در دانشگاه از طريق 

موجود در مراكز گيري منابع بكار
، وزارت بهداشتي، دانشگاه

بهداشت و خارج از وزارت 
 بهداشت

تامين و 
تخصيص 

 مالي

  1401  1402  1406تا 
استخدام يك نفر هيات علمي در 

 حيطه توانبخشي ريوي

توسعه 
هيات 
علمي 
 رشته

 توسعه كمي

راه اندازي بخش هاي توانبخشي   1401  1402  1406تا 
اطفال (بيمارستان مفيد)، 
توانبخشي ارتوپديك (بيمارستان 
طالقاني)، توانبخشي كف لگن 
(بيمارستان مهديه) و توانبخشي 
قلبي ريوي (بيمارستان مسيح 

 دانشوري)

توسعه 
زيرساخت 

ها و 
تجهيزات 
 مرتبط به
 رشته

  1401  1402  1406تا 
افزايش امكانات آموزشي دوره 
فلوشيپ توانبخشي ضايعات 

 نخاعي و ستون فقرات

توسعه 
رشته ها و 

مقاطع 
مرتبط به 

 رشته

فعال نمودن اقدامات پژوهشي  1401  1402  1406تا 
مركز تحقيقات، ثبت مطالعات 

Systematic  Reviews  در
 ايندكس هاي جهاني 

توسعه 
نهادهاي 
علمي 
(گروه، 
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سابميشن مقالات درافزايش
 المللي، ايجاد،ژورنالهاي بين

فضاهاي  كارگيريگسترش و به 
 مجازي

دپارتمان،
مركز 

پژوهشي، 
(... 

مكاتبه با دانشگاه جهت ايجاد  1401  1402  1406تا 
 فرصت مطالعاتي دستياران

بورسيه
 دانشجويي

دانشگله جهت به مكاتبه با   1401  1402  1406تا 
كارگيري دستياران از كشورهاي 

 همسايه

جذب 
 دانشجو
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 راهبرد تعالي موسسه اي

  راهبرد تعالي موسسه اي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

تقسيم اعضاي هيات علمي به تيم   1401  1402  1406تا 
هاي مختلف حيطه اي شامل 

 الكترودياگنوزيس، توانبخشي و ...

 تيم سازي

 ظرفيت سازي

برگزاري وركشاپ هاي آموزشي  1401  1402  1406تا 
 پژوهشي

 توانمندسازي

  1401  1402  1406تا 
 برگزاري كارگاه هاي آموزشي

آموزش
 كاركنان

  1401  1402  1406تا 
نفر از اعضاي هيات علمي  2اعزام 

جهت فراگيري دوره هاي كوتاه 
مدت توانبخشي قلبي ريوي و 

 اطفال

دوره هاي 
تحصيلات 
تكميلي 

اعضاي هيات 
 علمي

شركت در جشنواره ه و ارائه   1401  1402  1406تا 
 مطالب

برگزاري 
 جشنواره ها  فرهنگ سازي

         اعطاي جوايز

     
 

مديريت
 هافرايند

 بهبود كيفيت
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تدوين و به روز رساني كوريكولوم   1401  1402  1406تا 
 رشته

بازنگري برنامه
 هاي درسي

اجراي نظام مند اقدامات درماني   1401  1402  1406تا 
 بر اساس پروتكل هاي استاندارد

 استانداردسازي

  1401  1402  1406تا 
 ISOطراحي اخذ 

دريافت نشان 
 هاي كيفيت

  

 راهبرد راهبري مليّ

 راهبرد راهبري مليّ

  گروه اقدامات   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
زير 

راهبرد 
  

مسئوليت تدوين كوروكولوم رشته  1401  1402  
تدوين استانداردهاي 
 مليّ برنامه درسي رشته

 توليت

    1402  
تدوين شناسنامه ارائه خدمات 

 حيطه هاي اختصاصي رشته

تدوين استانداردهاي 
مليّ خدمات مرتبط به 

 رشته

 تدوين در كوريوكولوم رشته  1401  1402  
تدوين كدهاي اخلاق

 حرفه اي رشته

 تدوين در كوريكولوم رشته  1401  1402  
تمهيد اعتباربخشي
 هاي مرتبط به رشته
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 1406تا       برنامه 
مطالعات آينده نگاري 
 رشته در سطح كشور

  1401  1402  1406تا 
هماهنگي با شوراي آموزش 

 پزشكي تخصصي

برنامه ريزي گسترش 
 رشته در سطح كشور

    1402  
هماهنگي و جلسه با معاونت

 درمان

برنامه ريزي نيروي كار
 رشته در سطح كشور

  1401  1402  1406تا 
مسئوليت رياست انجمن تخصصي 

 رشته

نقش آفريني كليدي در
 انجمن هاي تخصصي

  1401  1402  1406تا 
مسئوليت دبيري بورد تخصصي و 

عضويت در بوردهاي تخصصي 
 مرتبط با رشته

كليدي در  نقش آفريني
 بورد هاي تخصصي

  1401  1402  1406تا 
برگزاري ساليانه كنگره طب 

فيزيكي و توانبخشي با رياست 
 مدير گروه دانشگاه

برگزاري رويدادهاي 
 علمي در سطح كشور

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسي

 استفاده از منابع و تدوين برنامه  1401  1402  1406تا 
برنامه راهبردي رصد 

 علمي

  1401  1402  1406تا 
تدوين و ترجمه منابع علمي

 رشته

توليد و انتشار كتب
 علمي مرجع مليّ

  1401  1402  1406تا 
عضويت در كميته هاي كشوري 
مرتبط با رشته در نظام پزشكي 

 وزارت بهداشت

همكاري با نهادهاي 
 سياستگذاري
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  1401  1402  1406تا 

مشاركت در برنامه هاي شبكه
هاي اجتماعي صدا و سيما و 

هاي حمايتي  NGOطراحي ايجاد 
از بيماران نيازمند به خدمات 

توانبخشي، مركز بيماران ضايعات 
 نخاعي

مداخلات و پويش هاي  
 اجتماعي

  1401  1402  1406تا 
برگزاري و مشاركت در دوره هاي 
 آموزش سلامت اسكلتي عضلاني

 همگانيآموزش 

  1401  1402  1406تا 
تقويت وب سايت گروه و مركز

 تحقيقات دانشگاه

حضور فعال در رسانه
 هاي جمعي

عمومي 
 سازي

    1401  
راه اندازي صفحه اينستاگرامي 

 مركز تحقيقات و گروه

حضور فعال در رسانه 
 هاي اجتماعي

  1401  1402  1406تا 
برگزاري و مشاركت در دوره هاي 

 اسكلتي عضلانيآموزش سلامت 
 آموزش همگاني

  1402    
جذب يك دستيار تخصصي بين 

 المللي
 دانشجويان بين الملل

بين 
المللي 
 سازي

  1401  1402  1406تا 
مدارك مربوط به فلوشيپ (دكتر 

مدارك  –سلمان روغني) 
 سونوگرافي (دكتر رايگاني)

مدارك و گواهينامه 
 هاي بين المللي

  1401  1402  1406تا 
دانشگاه هاي مورد نظر با انتخاب

هماهنگي دانشگاه جهت تبادل 
 استاد

 برنامه هاي تبادل استاد
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    1401  
انتخاب دانشگاه هاي مورد نظر با 
هماهنگي دانشگاه جهت تبادل 

 دانشجو

برنامه هاي تبادل 
 دانشجو

  1401  1402  1406تا 
امكان برگزاري برنامه هاي

آموزشي با همكاري كشورهاي 
 همسايه

برنامه هاي فرامرزي 
 آموزشي

  1401  1402  1406تا 
تعريف و انجام پروژه هاي 
 مشترك با كشورهاي همسايه

پروژه هاي مشترك 
 پژوهشي

  1401  1402  1406تا 
برگزاري دوره هاي آموزشي زبان 
انگليسي در سطح آمادگي براي 

IELTS 

مهارت هاي زبان 
 آموزي

 CARFاقدام براي اخذ گواهينامه   1401  1402  1406تا   كسب اعتبار بين المللي

      1406تا 
نقش موثر در تدوين كوريكولوم 

 جهاني طب فيزيكي

محتواي بين المللي 
 برنامه هاي درسي

 WHOاخدذ گرنت توانبخشي از   1401  1402  1406تا   گرانت هاي بين المللي

    1402  1406تا 
ورود به شبكه جهاني آموزش طب 

 فيزيكي 
 شبكه هاي بين المللي

  1401  1402  1406تا 
تسهيل و روانسازي مسافرت هاي 

علمي اعضاي هيات علمي در 
 كنگره هاي جهاني

فرصت هاي سفر و رفت 
 و آمد

  1401  1402  1406تا 
تاسيس شبكه مجازي طب

 فيزيكي و توانبخشي

تاسيس شبكه مجازي
 مليّ

شبكه 
 سازي



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

  

 

171  

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

  1401  1402  1406تا 
فوروم ملي گسترش فعاليت هاي 

فيزيكي و پيشگيري از بروز 
 ضايعات نخاعي

 راه اندازي فوروم مليّ

 برنامه ريزي و اجرا  1401  1402  1406تا   توسعه نوآوري

ارزش 
  1401  1402  1406تا  زايي

راه اندازي شركت هاي مرتبط  در 
 حيطه توانبخشي

راه اندازي شركت هاي
 دانش بنيان

 

  

  راهبرد فرادستي بين المللي

 راهبرد فرادستي بين المللي

گروه  عنوان اقدام    انجام اقدام  زمان
  اقدامات 

زير 
  راهبرد 

 Roboticبه كارگيري   1401  1402  1406تا 

rehabilitation  در زمينه
 ضايعات نخاعي

تحقيقات 
 پيشرو

 پيشگامي

 ها Neuro Protesتوليد       1406تا  فناوري 
 پيشرو

بيشترين مقالات چاپ   1401  1402  1406تا 
شده در حيطه طب 
 فيزيكي مديترانه شرقي

بيشترين 
 مقالات

 پيشتازي

بيشترين كتب چاپ شده   1401  1402  1406تا 
در حيطه طب فيزيكي 

 مديترانه شرقي

بيشترين 
 كتب
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بيشترين محققين در  1401  1402  1406تا 
 حيطه طب فيزيكي ناحيه

 مديترانه شرقي

بيشترين 
 محققين

بيشترين موسسات در  1401  1402  1406تا 
حيطه طب فيزيكي ناحيه 

 مديترانه شرقي

بيشترين 
 موسسات

بيشترين اختراع و ابداع  1401  1402  1406تا 
در حيطه طب فيزيكي 
 ناحيه مديترانه شرقي

بيشترين
موارد ثبت 

ابداع و 
 اختراع

همايش منطقه اي طب   1401  1402  1406تا 
همايش جهاني  -فيزيكي 

ISPRM 

همايش 
 جهاني

 تاثير

وصل به شبكه جهاني   1401  1402  1406تا 
تحقيقات طب فيزيكي و 

 Cochrane –توانبخشي 

Rehabilitation 

شبكه 
 جهاني

فوروم مديكال اكتيويتي و  1401  1402  1406تا 
 توانبخشي

فوروم
 جهاني

مقاله در ژورنال هايچاپ  1401  1402  1406تا 
توانبخشي با بيشترين 

 ضريب تاثير

ژورنال هاي
جهاني 

(بيشترين 
IF)   كيفيت

درChapterچاپ فصل يا  1401  1402  1406تا 
 كتب مرجع جهاني

كتب مرجع
 جهاني
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افزايش مطالعات پژوهشي  1401  1402  1406تا 
در جهت موضوعات 

 كاربردي

مطالعات 
 كاربردي

 كاربست

2راه اندازي حداقل  1401  1402  1406تا 
موسسه دانش بنيان 
 مرتبط با طب فيزيكي

موسسات 
 دانش بنيان

برنامه ريزي جهت  1401  1402  1406تا 
مشاركت در انتخابات 

هيات مديره انجمن هاي 
 جهاني طب فيزيكي

مديريت
بورد هاي 
نهادهاي 
علمي 
 جهاني

 اقتدار

منطقه راه اندازي انجمن   1401  1402  1406تا 
اي كشورهاي اسلامي 

 طب فيزيكي

ميزباني مقر 
نهادهاي 
علمي 
 جهاني

CARF  1401  1402  1406تا  اعتبار
سنجي 
 جهاني

مشاركت در برنامه ريزي  1401  1402  1406تا 
و  WHOتوانبخشي در 

ارائه اولويت هاي منطقه 
 اي

تعيين 
اولويت هاي 
 پژوهشي
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 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

  

 

175  

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

 

    يعلم يتمرجع
  يزغدد درون ر
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  غدد درون ريز

به طور غير رسمي در فضايي بسيار  1360مركز تحقيقات غدد درون ريز دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي از سال 
باليني و  محدود اما با تجربه اي عميق، فعاليت خود را در زمينه هاي مطالعه اپيدميولوژي و پژوهش هاي (بنيادي،

 كنترل بيماري هاي غدد درون ريز آغاز كرد.كاربردي) براي شناخت و 

به دنبال ارزيابي علمي وزارت بهداشت، اين واحد از طرف شوراي گسترش وزارت متبوع به رسميت  1373در سال 
 500شناخته شد. با تلاش هاي فراوان در همان سال، تشكيلات تفصيلي پيشنهادي مركز مورد، ساختماني با زير بناي 

طبقه در منطقه نيروي هوايي تهران راه  3مركز تحقيقات در  2در همان زمان، ساختمان شماره مترمربع ساخته و 
اندازي شد. گسترش فعاليت هاي تحقيقاتي منجر به تاسيس دو مركز تحقيقات جديد به نام هاي مركز تحقيقات 

وراي دانشگاه علوم پزشكي پيشگيري از بيماري هاي متابوليك و مركز تحقيقات پيشگيري و درمان چاقي گرديد و ش
تاسيس پژوهشكده علوم و غدد درون ريز و متابوليسم را تصويب نمود. در سال هاي  1385شهيد بهشتي در سال 

مركز تحقيقاتي ديگر شامل: مركز تحقيقات آندوكرينولوژي توليد مثل، فيزيولوژي غدد، پزشكي مولكولي  4گذشته 
، 1391در پژوهشكده احداث شده و تعداد مراكز تحقيقاتي پژوهشكده تا سال غدد درون ريز و تغذيه و غدد درون ريز 

به هفت مركز رسيد. با تصويب مراكز تحقيقاتي تعيين كننده هاي اجتماعي سلامت اندوكرين و توسعه پژوهشهاي 
وهشكده تعداد مراكز تحقيقاتي پژ 1392و الحاق مركز تحقيقات اخلاق و حقوق پزشكي در سال  91پزشكي در سال 

  عدد افزايش يافته است. 10به 

پژوهشكده علوم غدد درون ريز و متابوليسم در اجراي طرح هاي تحقيقاتي مربوط به رشته ي بيماري هاي غدد و 
كمك به ارتقاي سطح پژوهش هاي پزشكي و تعالي تحصيلات تكميلي كشور نقش موثري داشته است. بعضي از اين 

  فعاليت ها عبارتند از:

نيروهاي فوق تخصصي در رشته غدد درون ريز و متابوليسم براي اولين بار در كشور و راه اندازي دوربين هاي  *تربيت
  ) پزشكي ملكولي و دكتراي پژوهشيPH.Dدكترا (

  *انجام طرح هاي ملي كشوري در راستاي سياست هاي شوراي پژوهش هاي علمي كشور

درمان و آموزش پزشكي و حذف -ود يد با مشاركت وزارت بهداشت*پژوهش در زمينه كنترل بيماري هاي ناشي از كمب
  در ايران. 1370كمبود يد از سال 

*تهيه گزارش ملي پژوهش هاي علوم پزشكي از وضعيت پژوهش هاي علوم پزشكي كشور (شوراي پژوهش هاي علمي 
  كشور) و نقد و بررسي نيروي انساني امكانات و اعتبارات.

صلاح شيوهي زندگي براي كاهش بيماري هاي عمدهي غير واگير در تهران و سه استان *انجام پژوهش به منظور ا
  كشور.

  *كارگاه هاي مربوط به كارآزماي باليني، روش نگارش مقاله و ساير كارگاه ها جهت توانمند سازي نيروهاي پژوهشي.
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  شور.مركز تحقيقاتي، سازمان، انستيتو و وزارتخانه در سطح ك 15*همكاري با بيش از 

  ساله بعد. 5*تنظيم سه برنامه راهبردي با ارزشيابي هر برنامه در پايان دوره و اصلاح برنامه راهبردي 

*همكاري با سازمان جهاني بهداشت در زمينه بررسي اختلال هاي ناشي از كمبود يد در كشور هاي يمن و ليبي و 
  ارايه راه حل هاي اساسي براي برنامه هاي كشوري آن ها.

  اري با سازمان جهاني بهداشت در بررسي ديابت و بيماري هاي غير واگير در منطقه خاورميانه و مديتراني شرقي.*همك

  توسط سازمان جهاني بهداشت. Collaborative Center*انتخاب مركز تحقيقات غدد درون ريز و متابوليسم به عنوان 

  هاي ناشي از كمبود يد در كشور هاي شمالي ايران.*همكاري با يونيسف در اجلاس اكو براي مبارزه با اختلال 

  *همكاري با سازمان بين المللي جلوگيري از اختلال هاي ناشي از كمبود يد.

  *عضويت در كميته هاي علمي و اجرايي انجمن غدد درون ريز آسيا و اقيانوسيه.

  .*همكاري با سازمان بين المللي انرژي اتمي در انجام بعضي طرح هاي تحقيقاتي

  مقاله علمي در نشريه هاي داخلي و بين المللي. 1000*انتشار بيش از 

  

 

 

 

  

 –دكتر فريدون عزيزي (رييس پژوهشكده)  اعضاي كميته راهبردي قطب هاي علمي پژوهشكده غدد درون ريز و متابوليسم:
دكتر عطيه آموزگار (مسوول قطب  –دكتر زهرا بهادران (معاون پژوهشي پژوهشكده)  –شهرام علمداري (معاون پژوهشي پژوهشكده) دكتر

مجيد ولي زاده (مسوول دكتر فرزاد حدايق و دكتر  -دكتر فهيمه رمضاني (مسوول قطب اختلالات توليد مثل)  –بيماري هاي تيروييد) 
  و اپيدميولوژي) دكتر داود خليلي (سرپرست گروه آمار –قطب چاقي و سندروم متابوليك) 
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  مثل يدتول

  

  

  بيانيه چشم انداز: 

 يقاتمركز تحق ي،مقام معظم رهبر يابلاغ 1404چشم انداز برنامه توسعه و ارتقاء سلامت كشور تا سال  يدر راستا
كشور در جهت ارتقا بهداشت و سلامت جامعه،  يشرواز مراكز پ يكيمثل در نظر دارد به عنوان  يدتول ينولوژياندوكر

 يقاتيمراكز تحق يابيتا موفق به كسب رتبه نخست ارزش ايدنقش نم يفايا ينهزم ينعلم در ا يدبه خصوص زنان و تول
كسب مقام نخست  يستهخود را شا يسال آت 5مركز در  ينمرتبط با سلامت زنان گردد. ا يقاتيمراكز تحق يرسا ياندر م
 .يداندمراكز م يرسا يو الگو يتاز سه سال فعال يشترب يدارا ينيبال يقاتيمراكز تحق يراس يندر ب

  

  ارزش ها:

موكد در دين مبين  يانسان يو شان والا گاهيجا ميضمن ارج نهادن و تكر مركز تحقيقات اندوكرينولوژي توليد مثل
جامعه نگري،  ،يعدالت محورقانونمداري،  ،يو فرهنگ معنوي يبر ارزش ها هيبا تك ديباور است كه با نيبر ااسلام 
، نظم و انضباطحفظ و ارتقاي كيفيت،  ،يريپذ تيمسئول ،رعايت اخلاق پزشكي و اخلاق در پژوهشو صداقت،  يهمدل

و  ايجاد محيط كاري علمي صميمي در ارتقاي توانمندي مركز، بكار گيري و تقويت پتانسيل هاي فردي محققين
 يعلم اتيه ياعضا محققين، يكارآمد و متعهد در رشد و ارتقا خصص،مت نيروي انساني تيترب يراستادر  ييپاسخگو

 همت گمارد.و كاركنان 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

  

 

179  

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

  تحليل وضعيت پژوهشكده علوم غدد درون ريز و متابوليسم

   اندوكرينولوژي توليد مثلدر قطب علمي 

  ، ضعف، فرصت و تهديد : قوتمهمترين نقاط 

 )Sنقاط قوت (

 همكاري هاي همه جانبه آن هاامكان وجود مراكز تحقيقاتي مرتبط در يك پژوهشكده و  -1

 وجود دبيرخانه شبكه كوهورت ايران -2

 وجود مطالعه كوهورت قند و ليپيد تهران با دوره پيگيري طولاني -3

در بارداري، ديابت بارداري، سندرم تخمدان پلي  Dتيروئيد در بارداري، ويتامين شامل كوهورت  اتوجود مطالع -4
كيستيك، يائسگي طراحي و اجراي كارآزمايي هاي باليني و مطالعات طولي در زمينه هاي گوناگون مانند تخمدان 

 ، ديابت بارداريDپلي كيستيك، يائسگي، اختلالات تيروئيد و كمبود ويتامي

 به امر پژوهش ت علمي و محققين علاقمند اهي ياعضاهمكاري   -5

 اندوكرينولوژي توليدمثلفوق تخصص غدد و همكاري آن ها در پژوهش هاي مرتبط با  دستياران وجود -6

 دانشجويان دكتري تخصصي پژوهشي همكاري -7

 دانشجويان مقاطع تحصيلي كارشناسي، كارشناسي ارشد، دكتري عمومي علاقمند به امر پژوهش وجود -8

اد تيم هاي پژوهشي از طريق جذب دانشجويان نخبه با اساتيد پژوهشكده براي انجام جيابراي  وجود فضاي كافي -9
 طرح هاي پژوهشي

 بين الملله و همكاري با مراكز تحقيقاتي متعدد در سطح منطق -10

 دسترسي به داده هاي مطالعات اپيدميولوژيك و باليني متعدد در منطقه -11

  )Wليست نقاط ضعف (

 ت علمياجذب نيروي انساني متخصص بصورت هي مشكلات مربوط به -1

 اجراي و انساني منابع جذب در محدوديت آن متعاقب به ميزان مكفي و مستقل بودجه رديف از مندي بهره عدم  -2
 تحقيقاتي هاي طرح

 برندسازي و درآمدزايي تجربه و زمان كافي در جهتعدم  -3

 الملليمشكلات مربوط به چاپ مقالات در نشريات بين  -4
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 عدم وجود سياست هاي تشويقي و انگيزشي مناسب براي اعضاء هيات علمي و محققين -5

 عدم حضور فعال در رسانه هاي جمعي -6

 ناتواني در جذب نيروهاي توانمند تمام وقت -7

 عدم وجود گايدلاين هاي مناسب -8

  اندوكرينولوژي توليد مثلكلينيك تخصصي  نبود -9

  

  )Oيست فرصت ها (ل

 آنها تسهيلاتاستفاده از و امكان دانش بنيان هاي شركت وجود  -1

 دانشگاهها و مراكز معتبر تحقيقاتي داخلي و خارجي ارتباطات با  -2

 برگزاري كارگاه هاي آموزشيعلاقمند جهت سرمايه گذاري جهت شركت هاي دارويي وجود  -3

 كشوريمنابع وزارت متبوع و امكان تخصيص براي انجام طرح هاي  -4

 با آنهاهمكاري امكان وجود مراكز تحقيقاتي متعدد و  -5

 همكاري با مراكز بهداشتي درماني براي انجام طرح هاي تحقيقاتي  -6

 همكاري با وزارت آموزش و پرورش براي انجام طرح هاي تحقيقاتي -7

 كشوري هايدسترسي به داده هاي پيمايش  -8

 كشوريو درمان  گيري العمل هاي پيشرتدوين و اجراي دستو -9

 ارتباط با انجمن هاي مرتبط  -10

  اعتبار علمي كشور در مقايسه با كشورهاي منطقه -11

  رشد علمي بسيار خوب و شناخته شده بودن مراكز علمي كشور در سطح بين المللي  -12

 

  )Tليست تهديدها (

  برنامه هاي ملي براي كاهش بيماري هاي غيرواگير  مشكلات موجود در -1
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شامل پذيرش مقالات، شركت در كنگره هاي بين المللي  بين المللي ارتباطاتدر  وجود تحريم ها و ايجاد مشكل -2
 و جذب گرنت  

 سياست هاي ناپايدار و غير موثر در برقراري ارتباطات علمي و فن آوري بين المللي -3

   مراكز تحقيقاتيهمكاري نامطلوب  -4

 وزارتخانه هاهمكاري نامطلوب  -5

 پويش هاي اجتماعيو اخلال در  شيوع كرونا -6

 

  اهداف راهبردي -1

  اهداف راهبردي مركز به دو گروه اصلي اهداف كلي و اهداف عيني تقسيم مي گردد:
  

  ):Goalsاهداف كلي ( -3-1
شده با تكيه بر     اهداف كلي مركز تحقيقات اندوكرينولوژي توليد مثل جهت دستيابي به چشم انداز و ماموريت تدوين 

  اصول و ارزش هاي سازماني عبارتند از:

 مثل توليد علوم مرتبط با اندوكرينولوژي زمينه در بشري دانش كارگيري به و : توسعه3-1-1

 به شــده تعيين هاي اولويت جهت در باليني و پايه اپيدميولوژيك بنيادي، هاي پژوهش : انجام3-1-2
  جامعه در زمينه علوم اندوكرينولوژي توليد مثل هاي نياز به پاسخ منظور

ــاني نيروي : تربيت3-1-3 ــص انس  توليد اندوكرينولوژي علوم با مرتبط هاي زمينه در متبحر و متخص
  مثل توليد سلامت با مرتبط هاي پژوهش انجام جهت در آنها كارگيري به و مثل

هدايت و  از طريق تحصـــيلات تكميلي مقاطع در دانشـــجويان آموزش براي ســـازي ظرفيت: 3-1-4
  تحصيلي هاي نامه پايان سرپرستي

ــترك تحقيقاتي  و علمي هاي  همكاري  : افزايش3-1-5  و تحقيقاتي (علوم پايه و باليني)     مراكز با  مشـ
   كشور سراسر پزشكي علوم هاي دانشگاه
ــترك تحقيقاتي و علمي هاي همكاري : افزايش3-1-6 ــازمان با مشـ  چارچوب در المللي بين هاي سـ
 ايران اسلامي جمهوري دولت مقررات و قوانين

   



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

 

 

182 

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

 ):Objectivesاهداف عيني ( - 3-1

ــول و              ــتيابي به اهداف كلي مركز و  با تكيه بر اصـ اهداف عيني مركز تحقيقات اندوكرينولوژي توليد مثل جهت دسـ
 ارزش هاي سازماني عبارتند از:

  PhD by research دانشجوي جذب 3-2-1

  دانشجو و محقق استاد، المللي بين تبادل 3-2-2

  المللي بين پژوهشي مشترك هاي همكاري 3-2-3

  تدوين و توسعه طرح هاي تحقيقاتي مصوب ملي در راستاي اولويت هاي پژوهشي تعيين شده 3-2-4

  همكاري تحقيقاتي مشترك بين دانشگاهي 3-2-5

ــازيآماده  3-2-6 ــايع اندوكرينولوژي توليد مثل با مراكز اطلاعاتي بانك و تبادل س  بين مرتب با بيماري هاي ش
  همكاري پتانسيل داراي المللي

  علمي هيات اعضاي از نفر يك مسئوليت با مركز در مستقر دانشجويي ايجاد مركز نظارت بر فعاليت هاي 3-2-7

  1 بالاي تاثير ضريب با ISI مجلات در شده ايندكس مقالات تعداد افزايش 3-2-8

  ارتقاء سطح علمي نرم افزاري پژوهشگران 3-2-9

  ارتقاء سطح علمي اعضاي هيات علمي و پژوهشگران مركز از طريق شركت در كارگاه هاي آموزشي 3-2-10

شي  هاي كارگاه برگزاري 3-2-11 سط  آموز ضا  تو شجويان  مانند هدف هاي گروه براي اع  لفمخت هاي رده در دان
  تحصيلي

سطه  به مردم آحاد عملكرد بهبود و نگرش تغيير آگاهي، افزايش 3-2-12 ساني از   برگزاري وا برنامه هاي اطلاع ر
  طريق رسانه هاي جمعي

  شده در مركز تيتثب يوانيح يمدل ها يبر رو يقاتيتعداد پروژه تحق شيافزا  3-2-13

  دمثليتول ينولوژياندوكر شگاهيآزما ازيمورد ن زاتيفراهم نمودن تجه  3-2-14

  باليني و پايه علوم تخصصي دكتراي نامه هاي دانشجويان پايان رساندن اتمام به و انجام در همكاري 3-2-15

  ارشد كارشناسي دانشجويي در مقطع هاي نامه پايان رساندن اتمام به و انجام در همكاري 3-2-16

 علمي هيات اعضاي از نفر يك مسئوليت با مركز در مستقر دانشجويي ايجاد مركز نظارت بر فعاليت هاي 3-2-17
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  اولويتهاي پژوهشي مركز تحقيقات آندوكرينولوژي توليدمثل:

 سندرم تخمدان پلي كيستيك  
 يائسگي  
 اختلالات غدد و باروري  
 يايسگي) و تاثير اين چرخه بر جنبه –سنين باروري  -تاثير عوامل مختلف برچرخه ي باروري زنان(بلوغ

  مختلف سلامت زنانهاي 
 تاثير عوامل مختلف بر باروري و ناباروري در زنان و مردان  
  شيردهي و تاثير بيماري هاي مختلف بر پيامدهاي بارداري (مادري، نوزادي و كودكي)، -بارداري سالم

  و تاثير متقابل بارداري بر بيماري ها
 سلامت جنسي و رفتارهاي جنسي  
  شناسايي ابعاد ناشناخته و اتيولوژي بيماري هامدل سازي حيواني بيماري ها جهت  
 بررسي ابعاد مختلف بيماري ها در حيوانات مدل سازي شده  
 ارائه درمانهاي نوين بر اساس مدلهاي حيواني  
 برنامه ريزي دوران جنيني	(fatal programming  

مرجعيت علمي در دانشگاه علوم در راستاي نيل به  مداخلات و اقدامات توسعه قطب بالقوه اختلالات غدد توليدمثل
از آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته مزيت رقابتي داخلي مي باشد، عمده اقدامات  پزشكي شهيد بهشتي

  انتخابي مبتني بر راهبرد تمايز ميباشد.
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 راهبرد تمايز موضوعي

 يموضوعيزراهبرد تما

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

انجام مطالعات مشاهده اي و كارآزمايي باليني -  1401  1402  1403
-براي شناسايي فاكتورهاي خطر اختلالات غدد
توليد مثل و ارائه راهكارها و اقدامات مناسب در

  توليدمثل -ش بار بيماري هاي غددجهت كاه
ارتقاي توانمندي هاي پژوهش نيروي انساني از -

پايه تخصصي بر دكتري دوره هاي طريق توسعه
  دكتري دوره پسا توليدمثل و-غدد تحقيق

نيازهاي بر مبتني پژوهش هاي سلامت توسعه -
-منطقه اي در زمينه اختلالات غدد و ملي سلامت
  ثلتوليدم

براي انجام پژوهش هاي لازم در جهت تلاش -
زمينه ارتقا دستيابي به اهداف توسعه پايدار در

  توليدمثل-سلامت غدد
بين المللي شاخص هاي و ها ظرفيت توسعه -

مركز بين المللي رتبه ارتقاي جهت دانشگاهي
راستاي در تحقيقات اندوكرينولوژي توليدمثل

خارجي دوره هاي جذب متقاضيان زمينه سازي
توليد-گرايش غدد دكتراي تخصصي و پسادكترا

به متخصصان داخلي خروج از جلوگيري مثل و
  كشور از خارج

رسالت 
 تمايز يافته

 تمركز

برنامه راهبردي تمايزيافته مي تواند با همكاري  1401  1402  1403
وزارت بهداشت و شبكه هاي كوهورت در جهت به
كارگرفتن نتايج مطالعات و بهره گيري از شواهد

متناسب با سطوح علمي براي تدوين دستورالعمل

برنامه 
راهبردي 
 تمايز يافته
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خدماتي(اول تا سوم) در جهت ارتقا سلامتمختلف 
  يدمثل در زنان و مردان تدوين شودتول-غدد

-اين مركز در بسياري از حيطه هاي مربوط به غدد  1401  1402  1403
توليد مثل از جمله سندرم تخمدان پلي كيستيك،

فزوني آندروژن، ويائسگي، آنتي مولرين هورمون، 
هيرسوتيسم از پيشكسوتان ملي و جهاني مي باشد

 web ofو قصد دارد  همچنان در پايگاه هاي علمي

science رتبه خود را نه تنها در اين زمينه ها
توليدمثل مانند -بيافزايد بلكه ساير حيطه هاي غدد

ي و ديابت بارداري نيزاختلالات تيروئيد در باردار
 شامل شود

حاكميت 
 آكادميك

 تاييسهمرا

وزارت پژوهش هماهنگي دفتر كسب حمايت از -  1401  1402  1403
سلامت تحقيقات ملي موسسه نيماد، بهداشت،

  انجام خواهد شد
رياست حمايت صندوق از بودجه درخواست -

  شد خواهد انجام جمهوري
انجام خصوصي بخش تجهيزات توان از استفاده -

  شد خواهد
انجام المللي بين هاي كمك جلب و بسترسازي -

  شد خواهد
جلب حمايت شركت هاي دارويي و شركت هاي -

دانش بنيان براي انجام كارآزمايي هاي باليني،
  شد خواهد انجام وبينارها و سمينارهاي علمي

  
  
  
  
  

تامين و 
تخصيص 

 مالي

  خدمتي تعهد نيروهاي جذب -  1401  1402  1403
  برگزاري دوره هاي پسادكترا -
 تامين طريق از انساني منابع وري بهره افزايش -

  آن ها و حمايت از پژوهشگران رفاه

توسعه 
هيات 
علمي 
 رشته

 توسعه كمي

مربوط به داده Data centerتامين و گسترش  -  1401  1402  1403
  سندرم تخمدان پلي كيستيك مطالعه هاي

توسعه 
ها زيرساخت
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ثبتمربوط به  Data center گسترش و تامين -
  بيماري نارسايي زودرس تخمدان

داده به مربوط Data center گسترش و تامين -
  هاي مطالعه ديابت بارداري

به داده مربوط Data center گسترش و تامين -
  تيروئيد در بارداري هاي مطالعه

يافته هاي انواع انتشار و انجام مهارتهاي ارتقاي -
  وهشگرانپژ مروري در مطالعات

انجام براي درماني بهداشتي مراكز همكاري جلب -
  تحقيقاتي هاي طرح

براي پرورش و آموزش وزارت همكاري جلب -
  تحقيقاتي هاي طرح انجام

در تجربه با و متخصص انساني نيروي دارابودن -
  زمينه اين

 توسعه همكاري هاي بين المللي -

تامين تجهيزات آزمايشگاهي مطالعات حيواني و -
  سانيان

و تجهيزات 
مرتبط به 

 رشته

-ه فلوشيپ اختلالات غدداضافه كردن دور  1401  1402  1403
  توليدمثل

لازم به ذكر مي باشد قبلا برنامه دوره يك ساله
توليدمثل تدوين و در دانشگاه علوم-فلوشيپ غدد

و به وزارت بهداشتپزشكي شهيد بهشتي بررسي 
  ارسال شده است

توسعه 
رشته ها و 

مقاطع 
مرتبط به 

 رشته

1403  1402  1401  
كوهورت سندرم تخمدان پلي شبكه اندازي راه -

زودرس، ديابت بارداري و يائسگي كيستيك،
  اختلالات تيروئيد در بارداري

ثبت بيماري نارسايي زودرستوسعه برنامه  -
 تخمدان

توسعه 
نهادهاي 

 علمي
(گروه، 

دپارتمان، 
مركز 
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پژوهشي، 
(... 

جذب نيروي انسانيتوسعه ظرفيت ها جهت   1401  1402  1403
ي از طريق اعطايمتخصصص داخلي و خارج

  بورسيه دانشجويي

بورسيه 
 دانشجويي 

پژوهشي و  تخصصي دكتراي دانشجوي جذب  1401  1402  1403
  پسادكترا

جذب 
 دانشجو 

  

  راهبرد تعالي موسسه اي

  يموسسه ا يراهبرد تعال

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

تلاش در جهت تاسيس شبكه نارسايي زودرس  1401  1402  1403
تخمدان، سندرم تخمدان پلي كيستيك، ديابت بارداري

طح دانشگاه هايو اختلالات تيروئيد در بارداري در س
 علوم پزشكي كشور

 تيم سازي

ظرفيت 
 سازي

 راه اندازي كارگاه هاي آموزشي-  1401  1402  1403
طالعاتي در سطحاز كارگاه ها و فرصت هاي ماستفاده  -

  ملي و بين المللي
ارايه برنامه هاي مشاوره پروژه هاي تحقيقاتي براي -

پژوهشگران ساير مراكز تحقيقاتي و نيز پايان نامه هاي
، دكتراي حرفه اي و دكترايدانشجويي مقاطع ارشد

 تخصصي

 توانمندسازي

1403  1402  1401  
  آموزشي هاي برگزاري كارگاه

آموزش 
 كاركنان

1403  1402  1401  
فرصت كردن فراهم دكترا، پسا هاي دوره برگزاري
 علمي هيات اعضاي براي مطالعاتي

دوره هاي
تحصيلات 

تكميلي 
اعضاي 
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هيات 
 علمي

وادبرگزاري سيمنار هاي عمومي براي ارتقاي س-  1401  1402  1403
  سلامت توليدمثل در  مردم

فرهنگ توسعه جهت مردمي سمينارهاي برگزاري -
 مردممياندرپژوهش

برگزاري 
جشنواره 

 ها فرهنگ 
 سازي

توليدمثل هر -اعطاي جوايز محققين جوان زمينه غدد  1401  1402  1403
  سال يكبار 2

اعطاي 
 جوايز

هاي فراداده(متاديتابرايمليplatformتهيه  1401  1402  1403
داده آناليز و تجميع بهبود براي) كوهورت مطالعات

 هاي مربوط به غدد توليدمثل

مديريت 
 فرايند ها

 بهبود كيفيت

توليدمثل براي رشته-ارايه واحدهاي اختصاصي غدد  1401  1402  1403
اي ، فلوشيپ غدد و تخصصهاي دكتراي حرفه 

 اورولوژي

بازنگري
برنامه هاي 

 درسي

توليد مثل در-غددهاي ارتقاي سلامتپروتكلتهيه  1401  1402  1403
نوجوانان و بزرگسالان در سني مردان و زنان گروه هاي

 ثانويهواوليهجهت پيشگيري

استاندارد
 سازي

 ارزشيابي دروني هر دو سال يكبار-  1401  1402  1403
سال يكبار از طريق ناظر ملي 4هر ارزشيابي بيروني   -
ناظرل يكبار از طريق سا 8ارزشيابي بين المللي هر  -

 بين المللي

ارزشيابي و 
 مميزي

توليدمثل  در-ارتقا اعتبار در حيطه هاي اصلي غدد -  1401  1402  1403
web of science   كه هم اكنون در حيطه سندرم

، فزوني آندروژن رتبه28تخمدان پلي كيستيك رتبه 
و 49، آنتي مولرين هورمون رتبه 47، يائسگي رتبه 16

اي بالايداريم و قصد داريم رتبه ه 7هيرسوتيسم رتبه 
  كاهش يابد 10به زير  10

،هت افزايش دعوت براي سمپوزيوم هاتلاش در ج -
ت بين المللي يالمللي،  داوري مجلاا  كنگره هاي بين
  ضريب تاثير بالا

تلاش در جهت كسب امتياز بيشتر از ديگر مراكز -
  يدمثل در ايران و جهانتول-تحقيقاتي غدد

كسب 
 اعتبار



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

  

 

189  

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

تلاش در جهت به رسميت شناخته شدن كوهورت-
بهداشت وزارت طرف از سندرم تخمدان پلي كيستيك

المللي سندرم تخمدان پلي و ملحق شدن به شبكه بين
  كيستيك

  ملي و بين المللي هاي طرح انجام -
  تحقيقاتي مركز h index ارتقاء -
  المللي بين هاي طرح در مشاركت -
  المللي بين مجامع در شركت -

براي بزرگمطالعاتودنيامشابههاياز شبكه  1401  1402  1403
توليدمثل استفاده-غدداختلالات  پيشگيري و مديريت

  .شد خواهد
 الگوبرداري

و با Q1ارتقاء كيفيت چاپ مقالات در ژورنال هاي -  1401  1402  1403
ضريب تاثير بالا مي تواند نشان دهنده بهبود و ارتقاء

  كيفيت مطالعات باشد.
همچنين استفاده از نتايج مطالعات انجام شده در  -

سطح ملي و بين المللي مي تواند نشان دهنده اين امر
  باشد.

 بالا تاثير ضريب با و Q1 هاي ژورنال در مقالات چاپ -

 حقيقاتي.تمركز h index ارتقاء جهت

  داخلي. هاي جشنواره در برتر هاي عنوان كسب -

دريافت 
نشان هاي 

 كيفيت

1403  1402  1401  

كيفيت بهبود در سعي موجود استاندارهاي از استفاده با
  داشت. خواهيم سازماني

بهبود 
كيفيت 

سازماني 
(CQI , 

TQM) 

1403  1402  1401  
  داخلي. هاي جشنواره در برتر هاي عنوان كسب -
 ارزشيابي در برتر هاي عنوان تلاش در جهت كسب -

 بهداشت. وزارت سالانه هاي

بهبود 
جايگاه در 
نظام هاي 
 رتبه بندي
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  راهبرد راهبري مليّ

  راهبرد راهبري مليّ

گروه اقدامات   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  

زير راهبرد 
  

1403  1402  1401  
تدوين كوريكولوم آموزشي رشته

توليدمثل-برنامه درسي واحد غدد
  اي رشته هاي دكتراي حرفه

تدوين 
استانداردهاي 

برنامه مليّ 
 درسي رشته

 توليت

تدوين استانداردهاي مربوط به -  1401  1402  1403
تست هاي تشخيصي سندرم
تخمدان پلي كيستيك، ديابت
بارداري، اختلالات تيروئيد در
بارداري و نارسايي زودرس

  تخمدان.
مديريت باليني راهنمايي تدوين -

سندرم تخمدان پلي كيستيك ،
ديابتنارسايي زودرس تخمدان، 

بارداري و اختلالات تيروئيد در
  بارداري.

تدوين 
استانداردهاي 
مليّ خدمات 

 مرتبط به رشته

1403  1402  1401  
  برنامه ريزي و اجرا

تدوين 
راهكارهاي مليّ 

 رشته

1406     

  برنامه ريزي و اجرا
تدوين كدهاي 

اخلاق حرفه اي 
 رشته

1406     

  برنامه ريزي و اجرا

تمهيد 
اعتباربخشي 

هاي مرتبط به 
 رشته
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1403      انجام پروژه هاي مشترك پژوهشي
در سطح ملي و بين المللي با هدف
بهبود تشخيص، درمان و
-پيشگيري از اختلالات غدد
توليدمثل با ساير كوهورت ها و
سازمان بهداشت جهاني درقالب به

  اشتراك گذاري داده ها 
 با نگاري آينده مطالعات انجام

  رشته اين با مرتبط متخصصين

مطالعات آينده 
نگاري رشته در 

 سطح كشور

1406      راه اندازي دوره فلوشيپ 
توليدمثل زنان و -اختلالات غدد

  مردان 

برنامه ريزي 
گسترش رشته 
 در سطح كشور

1406      فارغ التحصيلان دوره فلوشيپ
اختلالات غددتوليدمثل به عنوان
نيروي كار در سطح كشور به كار

  خواهند شد.گرفته 

برنامه ريزي 
نيروي كار 

رشته در سطح 
 كشور

1404      همكاري و هماهنگي با انجمن
هاي علمي مرتبط با اختلالات

  غددتوليدمثل.
انجمن با هماهنگي و همكاري

تربيت و ناباروري تغذيه، هاي
  بدني.

انجمن با هماهنگي و همكاري
بيماري هاي پزشكي هاي

  غيرواگير.

نقش آفريني 
كليدي در 

انجمن هاي 
 تخصصي 

1406     
داشتن نقش كليدي در بوردهاي 

  تخصصي مربوطه.

نقش آفريني 
كليدي در بورد 
 هاي تخصصي
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1406     

برگزاري كنگره ها و نشست هاي 
  علمي.

برگزاري 
رويدادهاي 

علمي در سطح 
 كشور

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسي

1406      
  و اجرا يزيبرنامه ر

راهبردي برنامه 
 رصد علمي

تاكنون پژوهشگران اين مركز در  1401  1402  1403
نگارش فصول كتاب سندرم
تخمدان پلي كيستيك،  كتاب
ويتامين د و باروري، و كتاب
اپيدميولوژي بيماري هاي شايع

  كشوري مشاركت داشتند.
درحال حاضر به دعوت ناشر
اشپرينگر كتاب مرجع در زمينه

در حال نگارشتيروئيد و بارداري 
  مي باشد.

قصد داريم در نگارش كتب مرجع
توليد-در ساير زمينه هاي غدد

  مثل نيز در آينده پيشگام باشيم.

توليد و انتشار 
كتب علمي 
 مرجع مليّ

بازرگاني، بهداشت، هاي وزارتخانه  1401  1402  1403
و آموزش صمت، كشاورزي، جهاد

ها بيمه و و جوانان ورزش پرورش،
و جمعي ارتباط هاي رسانه و

  شهرداري.

همكاري با 
نهادهاي 

 سياستگذاري

ارتقاء براي ها كمپين ايجاد  1401  1402  1403
جامعه عملكرد و نگرش آگاهي،

پيشگيري از اختلالات درخصوص
همكاري توليدمثل از طريق-غدد

و بهداشت وزارت ها، شهرداري با
  ها. بيمه

  
  

مداخلات و 
پويش هاي  

 اجتماعي
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از طريق برگزاري سمينارهاي  1401  1402  1403
مردمي، آموزش در رسانه هاي

  جمعي و شبكه هاي اجتماعي. 
 آموزش همگاني

نتايج مطالعات به صورت پيام   1401  1402  1403
هاي مردمي دراختيار رسانه هاي 

    جمعي قرار خواهد گرفت.

حضور فعال در 
رسانه هاي 

 جمعي

عمومي 
 سازي

از طريق تشكيل گروه هاي   1401  1402  1403
  تخصصي مجازي.

 در رساني اطلاع هاي كانال ايجاد
  فراگير. اجتماعي هاي شبكه

حضور فعال در 
رسانه هاي 

 اجتماعي

عقد تفاهم نامه با رسانه هاي     1402  1403
 آموزش همگاني  جمعي.

1406      برنامه ريزي جهت جذب 
  دانشجوي بين المللي. 

دانشجويان بين 
 الملل

بين المللي 
 سازي

1406     
ارايه گواهينامه رسمي بين المللي 

  جذب شده در دوره پسادكترا

مدارك و 
گواهينامه هاي 

 بين المللي

1406       فيلد با همسو تحقيقاتي مراكز با
مشابه در سطح ملي و  پژوهشي

 انجام استاد يك تبادل بين المللي
  شد. خواهد

برنامه هاي 
 تبادل استاد

1406      جذب دانشجو از داخل و خارج 
  كشور. 

برنامه هاي 
 تبادل دانشجو

1406       با محققان ارتباط كريدور ايجاد
  خارج. مقيم ايراني

پرسنل بين 
 المللي

1406     
ارايه برنامه فرامرزي آموزشي در

  توليدمثل.-زمينه اختلالات غدد

برنامه هاي 
فرامرزي 
 آموزشي
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1406  1406    

  

پروژه هاي مشترك پژوهشيانجام 
در سطح ملي و بين المللي با ساير
كوهورت ها و سازمان بهداشت
جهاني درقالب به اشتراك گذاري

  داده ها.

پروژه هاي 
مشترك 
 پژوهشي

برنامه ريزي براي آموزش زبان به       1404
  دانشجويان جذب شده.

مهارت هاي 
 زبان آموزي

اصلي هاي حيطه در اعتبار ارتقا      1406
 web در  توليدمثل-غدد of 

science حيطه در اكنون هم كه
كيستيك پلي تخمدان سندرم

،16 رتبه آندروژن فزوني ،28 رتبه
مولرين آنتي ،47 رتبه يائسگي
هيرسوتيسم و 49 رتبه هورمون

رتبه داريم قصد و داريم 7 رتبه
كاهش 10 زير به 10 بالاي هاي
  .يابد
اندوكرينولوژي تحقيقات مركز

برتر مراكز توليدمثل جزء
آسيا و MENA منطقه تحقيقاتي

  بود. خواهد

كسب اعتبار 
 بين المللي

محتواي برنامه درسي به نحوي      1406
تدوين خواهد شد كه كليه
نيازهاي آموزشي در حيطه مربوطه

  برآورده شود.

محتواي بين 
المللي برنامه 
 هاي درسي

براي جذب گرانت بين تلاش   1401  1402  1403
المللي سازمان جهاني بهداشت و 

 موسسه ملي سلامت.

گرانت هاي بين 
 المللي

عضويت در سازمان هاي بين    1401  1402  1403
  المللي

هاي بين شبكه 
 المللي
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European  Society  of  Human 

Reproduction  and 

Embryology (ESHRE) 
The American Society for 

Reproductive Medicine 

(ASRM) 
1403  1402  1401  

  برنامه ريزي و اجرا
فرصت هاي 

سفر و رفت و 
 آمد

اختلالات  تاسيس شبكه مجازي  1401  1402  1403
 غددتوليدمثل

تاسيس شبكه 
 مجازي مليّ

 شبكه سازي

راه اندازي   برنامه ريزي و اجرا  1401  1402  1403
 فوروم مليّ

1406       نوآوريتوسعه   برنامه ريزي و اجرا

 ارزش زايي

1406       كارآفريني   برنامه ريزي و اجرا

1403  1402  1401  
  برنامه ريزي و اجرا

راه اندازي 
شركت هاي 
 دانش بنيان

 برنامه ريزي و تحقيق براي توليد      1403

اي تغذيه هاي مكمل و محصولات
-اختلالات غدد از پيشگيري براي

  و كيت ها تشخيصي. توليدمثل
هاي يدوفيليك بهتوليد قرص 

 صورت مكمل هاي دوران بارداري
پماد برنامه ريزي در جهت توليد

علائم درمان در رازك نانوذرات
زودرس، كه باتوجه به پتانسيل
داخل كشور و در صورت جلب
حمايت شركت هاي  دارويي امكان

 توليد اين محصول وجود دارد.

خدمت سازي / 
 محصول سازي
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طريق فروش محصولات شركتاز   1401  1402  1403
يان و برگزاري كارگاه هايدانش بن
  آموزشي

 درآمد سازي

 

  راهبرد فرادستي بين المللي

  راهبرد فرادستي بين المللي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

هم اكنون در تحقيقات در زمينه  1401  1402  1403
تخمدان پلياپيدميولوژي سندرم

كيستيك، يائسگي، آنتي مولرين
هورمون، فزوني آندروژن  و
هيرسوتيسم پيشرو هستيم و
قصد داريم علاوه بر گسترش اين
حيطه ها در مقوله ديابت بارداري،
تيروئيد و بارداري و نارسايي
زودرس تخمدان نيز پيشگام

 باشيم.

تحقيقات 
 پيشرو

 پيشگامي

افزايش تعداد مقالات و مطالعات  1401  1402  1403
در مورد انواع مختلف اختلالات

  غددتوليدمثل.

بيشترين 
 مقالات

 پيشتازي

تلاش براي افزايش كتب مرجع  1401  1402  1403
  توليدمثل. -اختلالات غدد

در معتبر مرجع كتاب تدوين
سندرم تخمدان پلي زمينه

كيستيك، آنتي مولرين هورمون و
  يائسگي.

بيشترين 
 كتب

تلاش براي تربيت حداكثري  1401  1402  1403
  نيروي انساني پژوهشي.

بيشترين 
 محققين
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تلاش براي افزايش همكاري با  1401  1402  1403
  موسسات ملي و بين المللي.

بيشترين 
 موسسات

مبناي بر يائسگي سن تخمين -  1401  1402  1403
مولرين، آنتي هورمون سطح

  703697 ثبت شماره ،1389

در رازك نانوذرات پماد توليد -
يائسگي، زودرس علائم درمان
  90096 ثبت شماره ،1395

‐“Ointment  Containing 
Hops  Nanoparticl  for  the 
Treatment  of  Menopausal 
Symptoms”  

https://patents.google.com
/patent/US20180028436A1
/en

بيشترين 
موارد ثبت 

ابداع و 
 اختراع

افزايش شركت در همايش هاي  1401  1402  1403
 جهاني

همايش 
 جهاني

 تاثير

شبكه   برنامه ريزي و اجرا      
 جهاني

تدوين كتب مرجع در زمينه  1401  1402  1403
 توليدمثل.-اختلالات غدد

كتب مرجع 
 جهاني

سرآمد علمي در برخي اختلالات  1401  1402  1403
  توليدمثل را داريم. -غدد

بهترين 
 دانشمندان

بهترين        
 موسسات

ارايه خدمات لازم تشخيص و   1401  1402  1403
توليدمثل -درمان اختلالات غدد

   .با بالاترين كيفيت ممكن

بهترين 
 خدمات

حضور دانشمندان برتر در  1401  1402  1403
  پژوهشكده

توسعه 
 انتولوژي

 ارجاع
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 فلسفه رشته       

رزومه درحال حاضر در  1401  1402  1403
پژوهشكده وجود دارد و مقالات
پرارجاع در سالهاي آتي نگارش

  خواهد شد.

مطالعات پر 
 ارجاع

مطالعات كاربردي در زمينه  1401  1402  1403
توليدمثل -درمان اختلالات غدد

مطالعات 
 كاربردي

 كاربست

مديريت        
بورد هاي 
نهادهاي 

علمي 
 جهاني

 اقتدار

تلاش براي برگزاري   1401  1402  1403
International Polycystic

ovary syndrome congress 

ميزباني مقر 
نهادهاي 

علمي 
 جهاني

تلاش برانتخاب به عنوان   1401  1402  1403
   WHOسازمان  همكار

درحال حاضر عنوان همكار
انجمن جهاني افزايش آندروژن

ها و سندرم تخمدان پلي
  كيستيك 

اعتبار 
سنجي 
 جهاني

علم سنجي        
 جهاني

تعيين اولويت هاي پژوهشي بر  1401  1402  1403
اساس نياز هاي ملي و بين المللي

تعيين 
اولويت هاي 

 پژوهشي
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    يعلم يتمرجع
  يو چاق يكم متابولوسندر
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  م متابوليك و چاقيوسندر

  بيانيه چشم انداز

گيري از توان هاي بالادستي، بهرهگيري از حمايت سازمانآن است كه با بهره قطب علمي سندرم متابوليك و چاقي بر
ستفاده از فن        شجويان و ا شگران و جلب همكاري محققين و دان ضاي هيات علمي و پژوه سعه  اع آوري، پژوهش و تو

شناسا       هاي ملي و بينهمكاري ضمن  سرشار از خلاقيت و نوآوري ايجاد كند تا بتواند  يي عوامل خطر و المللي فضايي 
هاي گيريرا براي ســـياســـتگذاري و تصـــميم هاي خود هاي كارديومتابوليك، نتايج پژوهشبيني خطر بيماريپيش

  نمايد. ارائه  سلامت در كشور و منطقه 
 

  ارزش ها

 حفظ كرامت انساني موكد در دين مبين اسلام 

 رعايت اخلاق پزشكي و اخلاق در پژوهش 

  هاي وزارت متبوعمقررات و سياستپايبندي به قوانين و 

  گذاري و تخصيص منابع اولويترعايت صرفه و صلاح جامعه در 

  سالاري و حمايت معنوي و مادي از پژوهشگران و اعضاء هيئت علمي شايسته 

  مسئوليت پذيري در كليه امور محوله 

  ايجاد محيط كاري علمي صميمي در راستاي ارتقا كارگروهي 

 هاي فردي در راستاي شركت و همچنين مديريت كارهاي گروهي پتانسيل بكارگيري و تقويت 

 به اشتراك گذاري دانش و تجربيات در امور علمي، پژوهشي و اجرايي  
 

  ماموريت

هاي باليني و هاي اپيدميولوژيك، باليني و كارآزمائيقطب علمي سندرم متابوليك و چاقي رسالت انجام پژوهش	
سعه و بكارگيري دانش در زمينه پيشگيري و درمان اختلالات متابوليك به ويژه ديابت، جمعيتي در جهت توليد، تو

پيش ديابت، فشار خون بالا، اختلالات چربي خون و انواع چاقي جهت ارتقاء سلامت جامعه را به عهده دارد. در اين 
اپيدميولوژيكي، محيطي و ژنتيكي حاصل از هاي كلينيكي، پاراكلينيكي، راستا ضمن استفاده از كليه اطلاعات و داده

تر هاي دقيقريزيمطالعات گسترده در كشور در طي چند دهه اخير، به گسترش و تكميل اين اطلاعات جهت برنامه
كند تا ماموريت خود را با تربيت نيروي انساني متخصص، ترغيب و به كارگيري نمايد. اين قطب تلاش ميمبادرت مي

اي و بين المللي و مطابق با اصول اخلاقي حاكم بر پژوهش اري با مراكز تحقيقاتي داخلي، منطقهپژوهشگران و همك
  هاي علوم زيستي به انجام رساند.
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  تحليل وضعيت پژوهشكده علوم غدد درون ريز و متابوليسم

   يچاقو در قطب علمي سندرم متابوليك 

  : يدنقاط قوت ، ضعف، فرصت و تهد ينمهمتر

  )Sنقاط قوت (ليست 
 همكاري هاي همه جانبه آن هاامكان وجود مراكز تحقيقاتي مرتبط در يك پژوهشكده و  -1

 وجود مطالعه كوهورت قند و ليپيد تهران با دوره پيگيري طولاني -2

 وجود مطالعه كوهورت جراحي بارياتريك -3

 وجود دبيرخانه شبكه كوهورت ايران -4

  شناخته شده و به نام در كشور و در دنيات علمي و محققين احضور اعضا هي -5

ي تخصصي پژوهشي و همكاري آن ها در پژوهش هاي مرتبط با ادكترو حضور دانشجويان فوق تخصص غدد  -6
 چاقي و بيماري هاي كارديومتابوليك

 جام طرح هاي پژوهشياد تيم هاي پژوهشي از طريق جذب دانشجويان نخبه براي انجايبراي  وجود فضاي كافي -7

 استفاده از ظرفيت شركت دانش بنيان -8

 اجراي دوره هاي آموزشي متعدد در قالب كارگاه -9

 بين المللكشور و همكاري با مراكز تحقيقاتي متعدد در سطح  -10

  ، پسادكترا و فلوشيپPhDتدوين پروتكل هاي دوره هاي و  چاقي و كارديومتابوليك  MPH توسعه -11
 

  )Wنقاط ضعف (ليست 
 ت علميامشكلات مربوط به جذب نيروي انساني متخصص بصورت هي -1

 مشكلات تامين منابع مالي در راستاي اهداف پژوهشي -2

 برندسازي و درآمدزايي تجربه و زمان كافي در جهتعدم  -3

   Data center زيرساخت مالي و نيروي انساني براي مشكلات تامين منابع -4

 وط به چاپ مقالات در نشريات بين الملليمشكلات مرب -5

 عدم حضور فعال در رسانه هاي جمعي -6

 بين الملل به دليل شرايط تحريم و مشكلات تامين بورسيه جذب دانشجويان نخبه  عدم امكان -7
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  )Oليست فرصت ها (

  تسهيلات آنهااستفاده از  و امكان دانش بنيانهاي شركت وجود  -1

كشور در مقايسه با كشورهاي منطقه و رشد علمي بسيار خوب و شناخته شده بودن مراكز علمي اعتبار علمي  -2
 همكاري دانشگاهها و مراكز معتبر تحقيقاتي داخلي و خارجي و امكان   كشور در سطح بين المللي

 و وزارتخانه ها براي انجام طرح هاي كشوريشركت هاي دارويي وجود و همكاري  -3

 ي داخل و خارج از كشور هورت هاوهورت براي استفاده بيشتر از ساير كوكتوسعه شبكه  -4

 كز ثبت بيماري هااتوسعه مر -5

 انويهثو راهنماهاي باليني كشوري در سطج پيشگيري اوليه و  ها العملرتدوين و اجراي دستو -6

 نظير ايراپن و استپس امكان استفاده از داده هاي برخي  برنامه ها و مطالعات كشوري -7

 و داشتن مسووليت برخي از انجمن ها از جمله انجمن غدد و انجمن چاقي ارتباط با انجمن هاي مرتبط -8

 

  )Tليست تهديدها (
براي انجام پژوهش هاي مختلف از علوم پايه تا مطالعات باليني چند مركزي و مطالعات   بودجه تحقيقاتيكمبود  -1

 بزرگ اپيدميولوژيك كشوري

 و مراكز تحقيقاتي و معاونت هاي بهداشت و درمان وزارت بهداشت همكاري وزارتخانه هاعدم  -2

 از كشوربه خارج  نخبگانكمبود نيروهاي انساني متخصص در امر پژوهش و مهاجرت  -3

 كلينيك هاي تخصصي چاقي و بيماري هاي كارديومتابوليك نبود -4

  برنامه هاي ملي براي كاهش بيماري هاي غيرواگير  ايرادات -5
شركت در كنگره هاي و  چاپ مقالات، جذب گرنت، برقراري روابط بين الملليوجود تحريم ها و ايجاد مشكل در -6

 بين المللي

 سياست هاي ناپايدار و غير موثر در برقراري ارتباطات علمي و فن آوري بين المللي  -7
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  اهداف راهبردي
كاهش بار چاقي و سندرم متابوليك از طريق توسعه هدفمند تحقيقات كاربردي و باليني و پژوهش بر روي عوامل  -1

 بيماري ها و مطالعات كارآزمايي.  خطر آنها در مطالعات كوهورت با پيگيري طولاني، پيمايش هاي ملي، ثبت

جهت انجام طرح هاي تحقيقاتي كاربردي و پروژه هاي بزرگ  پژوهشگران ه و توان علمي و پژوهشيارتقاء انگيز -2
 ملي و بين المللي

 حيطه هاي چاقي و سندرم متابوليك و هدفمند نمودن آن هاطرح هاي تحقيقاتي در  ارتقاء كمي و كيفي -3

و  يداخلي و سياستگذاري مرتبط اجرائ نهادهاي و يقاتيهمكاري مراكز تحقگسترش ب توجه و كوشش در جل -4
  يخارج

 ملي و بين المللي يجذب اعتبارات پژوهشتلاش در جهت  -5

 يالملل نيب قاتيو مشاركت در تحق يفرصتهاي پژوهش شيافزاتلاش در جهت  -6

پژوهشي  تخصصي دكتراي دانشجوي از طريق تربيت محقق، جذب مركز ازيمورد ن يانسان يرويگسترش و بهبود ن -7
 المللي  بين و ملي حيطه هاي چاقي و سندرم متابوليك در سطح و جذب عضو هيئت علمي پژوهشي در

المللي در  بين و ملي سطح در مطالعاتي هاي فرصت و هاي آموزشي كارگاه شاملي آموزش برنامه هاي برگزاري -8
 سندرم متابوليكحوزه هاي چاقي و 

 كيو سندرم متابول يچاق يها طهيدر ح انجام شده يپژوهش هاي كاربردحاصل از  دانشو انتقال توسعه ترجمان  -9
 و گروه هاي هدف استگذارانيبراي س

و سندرم  يچاقدرمان و پيشگيري از مرتبط با  ي و بالينيكاربرد قاتيارتباط با صنعت براي انجام تحق توسعه -10
 كيمتابول
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از آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته مزيت رقابتي داخلي مي باشد، عمده اقدامات انتخابي مبتني 
  بر راهبرد تمايز مي باشد.

 يموضوعراهبرد 

  يموضوعيزراهبرد تما

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

كاهش مرگ و مير ارائه راهكارها براي   1401  1402  1403
زودرس ناشي از چاقي و  بيماريهاي 

كارديومتابوليك، بيماريهاي قلبي عروقي ، از 
طريق پژوهش بر روي عوامل خطر آنها در 

با پيگيري طولاني و  كوهورتمطالعات 
كارآزمايي هاي باليني، ميداني و اجتماعي، 

  آموزش نيروهاي متخصص

رسالت 
تمايز 
 يافته

 تمركز

برنامه راهبردي تمايزيافته مي تواند با   1401  1402  1403
درجهت استفاده  كوهورتهمكاري شبكه 

با  كوهورتبهينه از داده هاي مطالعات 
پيگيري طولاني و انجام كارآزمايي هاي 

  باليني نگارش شود.
بررسي مستمر عوامل خطر در سطح كشور با 

  استفاده از داده هاي پيمايش علمي 
همكاري با دانشگاهها و مراكز معتبر 

تحقيقاتي داخلي و خارجي با استفاده از 
بسترها و ارتباطات داخلي و بين المللي 

  موجود
 ،PhDايجاد دوره هاي آموزشي تخصصي (

پسادكترا و فلوشيپ) درخصوص چاقي و 
  بيماريهاي كارديومتابوليك

برنامه 
راهبردي 

تمايز 
 يافته
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بررسي سير چاقي و عوامل خطر 
ن و نوجوانان تا كارديومتابوليك در كودكا

  بزرگسالي
بررسي حانوادگي چاقي و عوامل خطر 

  كارديومتابوليك

در  كوهورتبا توجه به اينكه دبيرخانه شبكه   1401  1402  1403
پژوهشكده قرار دارد، حاكميت آكادميك از 

  اين طريق اعمال خواهد شد.
  جذب نيروهاي هيئت علمي متخصص

شوراي پژوهشي پژوهشكده علوم همچنين 
غدد درون ريز و مراكز تحقيقاتي وابسته به 

  آن اين حاكميت را اعمال خواهند نمود.
با توجه به پيشگامي در تربيت نيروهاي فوق 

تخصصي غدد و وجود فارغ التحصيلان 
پژوهشكده در سراسر كشور، زمينه مناسب 
  براي حاكميت آكادميك اعمال خواهد شد.

حاكميت 
 ادميكآك

 همراستايي
درخواست بودجه از نيماد، موسسه ملي   1401  1402  1403

  تحقيقات سلامت انجام خواهد شد.
درخواست بودجه از صندوق حمايت رياست 

  جمهوري

  استفاده از توان تجهيزات بخش خصوصي

جذب بودجه از شركت هاي دارويي براي 
  تامين مالي طرح هاي تحقيقاتي

  الملليدريافت گرانت هاي بين 

  جذب حمايت سازمانهاي مردم نهاد 

تجاري سازي محصولات علمي از طريق 
  شركت دانش بنيان پژوهشكده

تامين و 
تخصيص 

  مالي
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جذب نيروهاي تعهد خدمتي، آموزش   1401  1402  1403
و بكارگيري  PhD by researchدانشجويان 

  آنها پس از فراغت از تحصيل
تخصصي به برندسازي براي تربيت نيروهاي 

نحوي كه جذب آنها در ساير مراكز تحقيقاتي
  مرتبط در كشور تسهيل گردد.

ايجاد فرصت هاي مطالعاتي براي اعضاي 
هيئت علمي موجود در مراكز تحقيقاتي 

  مرتبط در كشور
ارتقاء هيئت هاي علمي پژوهشكده 

درخصوص بيماريهاي كارديومتابوليك از 
بين  طريق ارتباطات موجود با دانشگاههاي

  المللي

توسعه 
هيات 
علمي 
 رشته

 توسعه كمي

  موجود در پژوهشكده، Data centerتامين   1401  1402  1403
راه اندازي مراكز تخصصي جهت طراحي و 

اجراي كارآزمايي هاي باليني در سطح جامعه
وجود فضاي كافي براي انجام طرح هاي 

 پژوهشي 

جلب همكاري مراكز بهداشتي درماني براي 
  انجام طرح هاي تحقيقاتي 

جلب همكاري وزارت آموزش و پرورش براي 
  انجام طرح هاي تحقيقاتي

دارابودن نيروي انساني متخصص و با تجربه 
در اين زمينه يراي توسعه زيرساخت نيروي 

  انساني
هاي جراحي چاقي كوهورتراه انداري شبكه 
كشور كه  كوهورتيفي شبكه ارتقاء كمي و ك

  دبيرخانه آن در پژوهشكده قرار دارد.

توسعه 
زيرساخ
ت ها و 

تجهيزات 
مرتبط به 

 رشته

  چاقي و كارديومتابوليك   MPHتوسعه   1401  1402  1403
، PhDتدوين پروتكل هاي دوره هاي 

  پسادكترا و فلوشيپ

توسعه 
رشته ها 
و مقاطع 
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مرتبط به 
 رشته

1403  1402  1401  

براي استفاده بيشتر از  كوهورتتوسعه شبكه 
  ها كوهورتساير 

  وجود مراكز تحقيقاتي معتبر در پژوهشكده
  توسعه مركز ثبت بيماريها
  توسعه انجمن علمي چاقي

توسعه 
نهادهاي 

 علمي
(گروه، 

دپارتمان
، مركز 

پژوهشي، 
(... 

1403  1402  1401  
فراهم كردن شرايط و فرصت مطالعاتي براي 

  دانشجويان دكتري و فلوشيپ

بورسيه 
دانشجو

 يي 

جذب دانشجوي دكتراي تخصصي پژوهشي و  1401  1402  1403
  پسا دكترا و فلوشيپ

جذب 
 دانشجو 

  

  راهبرد تعالي موسسه اي

  راهبرد تعالي موسسه اي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير 
راهبرد 
  

تيم هاي پژوهشي از طريق جذب اد ايج  1401  1402  1403
  دانشجويان نخبه با اساتيد پژوهشكده

سوق دادن دانشجويان پژوهشكده به تشكيل 
  تيم هاي پژوهشي

 تيم سازي

ظرفيت 
 سازي

برگزاري كارگاه، جشنواره، نشست هاي   1401  1402  1403
و تعامل با ساير مراكز  كوهورتدبيرخانه 

  تحقيقاتي فعال، انجمن غدد و چاقي

توانمندس
 ازي



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

 

 

208 

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

برگزاري كارگاههاي آموزشي و توانمند سازي   1401  1402  1403
  آنها براي پژوهشياري

آموزش 
 كاركنان

1403  1402  1401  

برگزاري دوره هاي پسا دكترا، فراهم كردن 
  فرصت مطالعاتي براي هر هيات علمي

دوره هاي 
تحصيلات 

تكميلي 
اعضاي 
هيات 
 علمي

1403  1402  1401  
هاي تغذيه و شيوه زندگي سالم با جشنواره 

  مشاركت عموم جامعه

برگزاري 
جشنواره 

 ها فرهنگ 
 سازي

1403  1402  1401  
  

اعطاي 
 جوايز

ملي براي متاديتا (فراداده  platformتهيه   1401  1402  1403
) و كارآزمايي هاي كوهورتهاي مطالعات 

  باليني براي بهبود تجميع و آناليز داده ها

مديريت 
 هافرايند 

بهبود 
 كيفيت

1403  1402  1401  
  ارائه واحدهاي درسي مربوطه در دانشگاه

 PhD by Researchكوريكولوم درسي بازنگري 

بازنگري 
برنامه 
هاي 
 درسي

تهيه فرمت استاندارد براي داده ها و مطالعات   1401  1402  1403
و كارآزمايي باليني براي استفاده  كوهورت

  بهينه از داده ها
پروتكل ها و راهنماهاي باليني براي تهيه 

پيشگيري از بيماريهاي غيرواگير در سطج 
  پيشگيري اوليه و تانويه

استاندارد
 سازي

  سالانه داخلي از طريق ناظر ملي  2ارزشيابي   1401  1402  1403
  سالانه ملي 4ارزشيابي 

  ارزشيابي از طريق ناظر بين المللي 

ارزشيابي 
 و مميزي
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از طرف وزارت بهداشت به  كوهورتشبكه   1401  1402  1403
رسميت شناخته شده است و همچنين اين 

  آسيا مي باشد. كوهورتشبكه عضو شبكه 
  انجام طرح هاي ملي

  مركز تحقيقاتي  h indexارتقاء 
  مشاركت در طرح هاي بين المللي

  شركت در مجامع بين المللي
  وجود انجمن چاقي و غدد در پژوهشكده 

  كنگره هاشركت گروهي در 

كسب 
 اعتبار

از شبكه هاي مشابه دنيا و مطالعات بزرگ و   1401  1402  1403
پروتكل هاي بين المللي براي پيشگيري از 

بيماريهاي غيرواگير انجام شده و ادامه خواهد 
  داشت.

الگوبردار
 ي

  مركز تحقيقاتي  h indexارتقاء   1401  1402  1403
كسب عنوان هاي برتر در حشنواره هاي 

  داخلي
كسب عنوان هاي برتر در ارزشيابي هاي 

  سالانه وزارت بهداشت

دريافت 
نشان هاي 

 كيفيت

      

  

بهبود 
كيفيت 

سازماني 
(CQI , 

TQM) 

كسب عنوان هاي برتر در ارزشيابي هاي   1401  1402  1403
  سالانه وزارت بهداشت

كسب عنوان هاي برتر در حشنواره هاي 
  داخلي

بهبود 
جايگاه در 

هاي نظام 
 رتبه بندي
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  راهبرد راهبري مليّ

 راهبرد راهبري مليّ

 زمان انجام اقدام  گروه   عنوان اقدام  
  اقدامات 

زير 
راهبرد 
  

1403  1402  1401  
تدوين كوريكولوم براي

  رشته هاي تخصصي

تدوين 
استانداردهاي 

مليّ برنامه 
 درسي رشته

 توليت

1403  1402  1401  
تدوين راهنماهاي 

پيشگيري، تشخيصي و
  درماني

تدوين 
استانداردهاي 
مليّ خدمات 

مرتبط به 
 رشته

انجام پروژه هاي   1401  1402  1403
مشترك پژوهشي در 

سطح ملي و بين 
المللي با ساير 

ها و سازمان  كوهورت
بهداشت جهاني 

درقالب به اشتراك 
  گذاري داده ها 

مطالعات آينده 
نگاري رشته 

 در سطح كشور

تربيت نيروهاي   1401  1402  1403
متخصص موجود در 
دانشگاهها براي دوره 

چاقي و  MPHهاي 
كارديومتالبوليك از 
طريق ايجاد فرصت 

  هاي مطالعاتي

برنامه ريزي 
گسترش رشته 
 در سطح كشور
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1403  1402  1401  
همكاري و هماهنگي با

انجمن هاي پزشكي 
  بيماريهاي غيرواگير

نقش آفريني 
كليدي در 

انجمن هاي 
 تخصصي 

1403  1402  1401  
برگزاري كنگره ها و 
نشست هاي علمي، 

  سمپوزيوم

برگزاري 
رويدادهاي 

علمي در سطح 
 كشور

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسي

همكاري با ناشران بين  1401  1402  1403
المللي و ناشران معتبر 

داخلي براي چاپ 
كتاب با استفاده از 

توانمنديهاي محققين 
  اين حوزه

توليد و انتشار 
كتب علمي 
 مرجع مليّ

وزارت بهداشت و بيمه   1401  1402  1403
ها، وزارت صمت، 
جهاد كشاورزي، 

آموزش و پرورش، 
ورزش و جوانان، رسانه
هاي ارتباط جمعي و 

  شهرداري

همكاري با 
نهادهاي 

 سياستگذاري

ايجاد كمپين ها براي   1401  1402  1403
ارتقاء آگاهي، نگرش و 

عملكرد جامعه 
درخصوص ديابت، 

فشارخون، عوامل خطر
بيماري قلبي عروقي، 
چاقي، تغذيه سالم و 

افزايش فعاليت بدني، 
از طريق همكاري با 

مداخلات و 
پويش هاي  

 اجتماعي
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شهرداري ها، وزارت 
  بهداشت و بيمه ها

ترجمان نتايج طرح   1401  1402  1403
هاي تحقيقاتي براي 
مردم و انتشار آنها از 

طريق شبكه هاي 
   mediaاجتماعي و 

آموزش 
 همگاني

نتايج مطالعات به   1401  1402  1403
صورت پيام هاي 

مردمي دراختيار رسانه
هاي جمعي قرار مي 

    گيرد.

حضور فعال در 
رسانه هاي 

 جمعي

عمومي 
  1401  1402  1403 سازي

كانالها در شبكه ايجاد 
  هاي اجتماعي فراگير

حضور فعال در 
رسانه هاي 

 اجتماعي

ايجاد تفاهم نامه با   1401  1402  
  سازمان صدا و سيما

آموزش 
 همگاني

      
  

دانشجويان 
 بين الملل

بين 
المللي 
 سازي

1406      
  برنامه ريزي و اجرا

برنامه هاي 
فرامرزي 
 آموزشي

انجام پروژه هاي   1401  1402  1403
مشترك پژوهشي در 

سطح ملي و بين 
المللي با ساير 

ها و سازمان  كوهورت
بهداشت جهاني 

پروژه هاي 
مشترك 
 پژوهشي
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اشتراك درقالب به 
  ها گذاري داده

1403  1402  1401  Horizen Europe 
  NIHاتحاديه اروپا، 

گرانت هاي 
 بين المللي

عضويت در شبكه   1401  1402  1403
  آسيا كوهورت

NCD RISC 

Global dietary 

database 

ODCDC 

Lown scholar in 

Cardiovascular 

Health Harvard 

T.H. Chan school of 

Public Health 
European Society 

of Human 

Reproduction and 

Embryology 

(ESHRE) 

The American 

Society for 

Reproductive 

Medicine (ASRM) 

Menopause Society 

AE‐PCOS Society 

شبكه هاي 
 بين المللي

      
  

تاسيس شبكه 
 مجازي مليّ

شبكه 
 سازي

نشست هاي دبيرخانه   1401  1402  1403
  كوهورت

برگزاري كنگره هاي 
  ملي و بين المللي

برگزاري اجلاس ها، 
  انجمن غدد و چاقي

راه اندازي 
 فوروم مليّ
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نشست هاي دبيرخانه 
ملي جراحي  كوهورت

  هاي متابوليك

 توسعه نوآوري        

ارزش 
 زايي

اين شركت درحال   1401  1402  1403
حاضر تاسيس شده 

  است.

راه اندازي 
شركت هاي 
 دانش بنيان

ايجاد محصولات و   1401  1402  1403
مكمل هاي تغذيه اي 

براي پيشگيري از 
بيماريهاي 

كارديومتابوليك و پس 
  از جراحي هاي چاقي

خدمت سازي 
محصول  /

 سازي

ايجاد يك كلينيك   1401  1402  1403
تخصصي با پروتكل و 
برنامه ويژه كه بتواند 

به عنوان برند در سطح
  ملي مطرح باشد.

ايجاد پرسشنامه هاي 
ويژه براي سنجش 

  عوامل خطر
توليد محصولات و 

مكمل هاي تغذيه اي 
براي كاهش عوامل 

خطر بيماريهاي 
  كارديومتابوليك

 براند سازي

ثبت محصولات و   1401  1402  1403
تجاري سازي آن از 
طريق شركت دانش 

 بازار سازي 



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

  

 

215  

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

بنيان، توسعه كلينيك 
  و پروتكل ها

فروش محصولات  و   1401  1402  1403
ارائه به بازار از طريق 
  شركت دانش بنيان

 درآمد سازي

  راهبرد فرادستي بين المللي

  راهبرد فرادستي بين المللي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير 
  راهبرد 

ايجاد متدهاي جديد اپيدميولوژي و  1401  1402  1403
بالا در  IFآمار، مقالات در ژورنالهاي با

حال حاضر در رزومه پژوهشكده وجود
دارد و در سالهاي آتي نيز چاپ

  خواهد شد.
  ارائه متدهاي كم عارضه تر چاقي

براي سنجش ايجاد ابزارهاي جديد
  وضعيت تغذيه

تحقيقات 
 پيشرو

 پيشگامي

افزايش تعداد مقالات و مطالعات در  1401  1402  1403
مورد مكمل ها، مطالعات كاربردي

(risk score) و چاقي كودكان  

بيشترين 
 مقالات

 پيشتازي

ادامه تدوين مباحث اپيدميولوژيك  1401  1402  1403
چاقي، ديابت و سندرم متابوليك در

  مرجع موجودكتب
 كتاب مرجع بيماريهاي شايع در ايران
اپيدميولوژي بيماريهاي شايع در ايران

بيشترين 
 كتب

بيشترين   تربيت نيروي انساني پژوهشي  1401  1402  1403
 محققين
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همايش   كنگره بين المللي غدد  1401  1402  1403
 جهاني

 تاثير

شبكه   آسيا كوهورتعضويت در شبكه  1401  1402  1403
 جهاني

  ياآس كوهورتدر شبكه  يتعضو  1401  1402  1406
NCD RISC 

Global dietary database 

ODCDC 

Lown scholar in Cardiovascular 

Health 

Harvard T.H. Chan school of Public 

Health 

European Society of Human 

Reproduction 

and Embryology (ESHRE) 

The American Society for 

Reproductive 

فوروم 
 جهاني

 ISIدارابودن ژورنال نمايه شده در    1402  1406 ژورنال 
هاي 

جهاني 
(بيشترين 

IF( 

 كيفيت
كتب   تدوين كتب مرجع جهاني  1401  1402  1406

مرجع 
 جهاني

بهترين   برتر دنيا %1حضور دانشمندان  1401  1402  1406
 دانشمندان

بهترين         
 موسسات

توسعه  حضور دانشمندان برتر در پژوهشكده  1401  1402  1406
 انتولوژي

 ارجاع

كشور و  كوهورتپايگاه داده مطالعات  1401  1402  1406
  جراحي چاقي

پايگاه 
اي داده



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

  

 

217  

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

دانش
 رشته

درحال حاضر در رزومه پژوهشكده  1401  1402  1403
وجود دارد و مقالات پرارجاع در
  سالهاي آتي نگارش خواهد شد.

مطالعات 
 پر ارجاع

هاي معتبر در  risk scoreاستفاده از  1401  1402  1403
  سطح مراكز بهداشتي درماني كشور

  تدوين گايدلاين هاي كشوري
مطالعات براي تهيه مكمل هاي غذايي

  توليد كيت هاي آزمايشگاهي

مطالعات 
 كاربردي

 كاربست

موسسات   توسعه موسسات دانش بنيان موجود  1401  1402  1403
 دانش
 بنيان

 WHOسازمان   redesignationبراي  1401  1402  1403
به عنوان همكار سازمان بهداشت

  جهاني اقدام خواهد شد.
تفاهم نامه با دانشگاه هاروارد به عنوان

Global healthمركز همكار دپارتمان

تربيت نيروي انساني   درخصوص
  cardiovascular healthپژوهشي

اعتبار 
سنجي 
 جهاني

 اقتدار
برتر در  %1حضور دانشمندان  1401  1402  1403

  پژوهشكده
علم 

سنجي 
 جهاني

تعيين     1401  1402  1403
اولويت 

هاي 
 پژوهشي
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    يعلم يتمرجع
  يروييدت يها يماريب
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  يروييدت يها يماريب

  بيانيه چشم انداز

رهبري و در راستاي چشم انداز پزوهشكده علوم غدد ابلاغي مقام معظم  1404در راستاي چشم انداز كشور در سال 

درون ريز و متابوليسم اين مركز در نظر دارد بعنوان يكي از پر افتخارترين مراكز علمي كشور در تاريخ علوم پزشكي و 

مي سلامت ايفاي نقش نمايد و در كسب مقام اول كشور در منطقه بيشترين امتياز را در مقايسه با ساير سازمانهاي عل

) اين مركز خود را شايسته 1404سال  1400ساله آتي (از  5كشور كسب نمايد.  در پايان برنامه هفتم توسعه و در افق 

مقام اول قطب هاي علوم پزشكي و مراكز پژوهشي باليني در كشور مي داند و در نظر دارد اچ ايندكس مركز را حداقل 

  واحد در طي اين بازه بيافزايد. 20

  مأموريت

ابلاغي از طرف حضرت آيت االله خامنه اي » سلامت«قانون اساسي درمورد اجراي سياستهاي كلي  110اساس اصل  بر

توسعه كيفي و كمي نظام آموزش علوم پزشكي به صورت هدفمند، سلامت  "13رهبر معظم انقلاب اسلامي در بند 

انساني كارآمد، متعهد به اخلاق اسلامي حرفه اي  محور، مبتني بر نيازهاي جامعه، پاسخگو و عادلانه و با تربيت نيروي

تحول راهبردي پژوهش علوم " 14و بند  "و داراي مهارت و شايستگي  هاي متناسب با نيازهاي مناطق مختلف كشور

پزشكي با رويكرد نظام نوآوري و برنامه ريزي براي دستيابي به مرجعيت علمي در علوم، فنون و ارائه خدمات پزشكي 

ايران به قطب پزشكي منطقه آسياي جنوب غربي و جهان اسلام اين مركز قصد دارد به مرجعيت علمي در  و تبديل

  علوم غدد درون ريز دست يابد.

  ارزش ها

  از:اند  ارزشهايي كه ما در انجام ماموريتهاي خود به آنها باور داريم عبارت

 ريزداشتن دانش و وقوف در عالي ترين مرتبه در حوزه غددرون  -1

و رعايت صرفه و صلاح جامعه در اولويت گذاري ها و تخصيص منابع و  جامعه نيازهاي بر نگري با تمركز جامعه -2
 در نظر گرفتن هزينه اثر بخشي مداخلات 

  حفظ كرامت انسان موكد در دين مبين اسلام  -3
 رعايت اخلاق پزشكي و شئونات تحقيق -4
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 اي وزارت متبوعبه قوانين و مقررات و سياستهتعهد  -5

 شايسته سالاري -6

 مسئوليت پذيري  -7

 بودن دستيابي قابل -8

 صداقت -9

  عدالت -10
  

  ، ضعف، فرصت و تهديد : قوتمهمترين نقاط 

  )Sنقاط قوت (ليست 

 همكاري هاي همه جانبه آن هاامكان وجود مراكز تحقيقاتي مرتبط در يك پژوهشكده و  -1

و مطالعات كارآزمايي باليني در درمان  با دوره پيگيري طولانيتيروييد تهران   مطالعه كوهورتطراحي و اجرا  -2
 بيماري كم كاري و پركاري تيروييد

 علمي پايگاه خوب در علمي تيروييد و رتبه به مربوط هاي حيطه از بسياري در آكادميك حاكميت از برخورداري -3
web of science تيروييد هاي بيماري هاي حيطه همه در 

  نيروهاي تربيت طريق از افراد سازي توانمند با توانايين علاقمند به امر پژوهش ات علمي و محققاهي يحضور اعضا -4
 پژوهش در تخصص دكتراي و تخصصي فوق و تخصصي

 كارشناسي، تحصيلي مقاطع دانشجويانو  پژوهشي تخصصي ، دكتريحضور دانشجويان فوق تخصص غدد -5
بيماري هاي همكاري آن ها در پژوهش هاي مرتبط با و  پژوهش امر به علاقمند عمومي دكتري ارشد، كارشناسي

 تيروييد

 اد تيم هاي پژوهشي از طريق جذب دانشجويان نخبه با اساتيد پژوهشكده جايبراي  وجود فضاي كافي  -6

 المللي بين و ملي نيازهاي اساس بر پژوهشي هاي اولويت تعيين -7

 تيروييد در پژوهشي تخصصي دكتراي برنامه و غدد تخصصي فوق آموزشي كوريكولوم بازنگري -8

  باليني راهنماهاي و مليّ مرجع علمي كتب انتشار و توليد -9

  المللي بين و ملي سطح در علمي رويدادهاي برگزاري -10
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 جهت در حاصله دانش گرفتن خدمت ها جهت بيمه و بهداشت وزارت مانند سياستگذاري نهادهاي با همكاري -11
 پيشگيري براي مردم عام و پزشكي علوم حرف صاحبان و پزشكان محققان، مسوولان، به مناسب رهنمودهاي ارايه

 رساني يد هاي برنامه رصد ادامه مانند اجتماعي هاي پويش و مداخلات انجام و ثالثيه و ثانويه اوليه، ابتدايي،

 يانشركت دانش بن يتاستفاده از ظرف -12

  

  )Wنقاط ضعف (ليست 

 هيات جذب به مربوط مقررات و ضوابط در و اشكال ت علمياجذب نيروي انساني متخصص بصورت هيدر  مشكل -1
 محققين و علمي

 به بودجه اندك اختصاص و كشور پژوهشي بودجه و كمبود مشكلات تامين منابع مالي در راستاي اهداف پژوهشي -2
 پژوهش) سرانه كمي( ملي ناخالص توليد از آن

 به خصوص براي بيماري هاي تيروييدي پايين بودن بودجه تحقيقاتي -3

 المللي بين نشريات در مقالات چاپ به مربوط مشكلات -4

 برندسازي و درآمدزايي تجربه و زمان كافي در جهتعدم  -5

 تيروييد بيماريهاي ثبت دقيق سيستم يا نظام وجود عدم -6

 تيروييد اولتراسونوگرافي دستگاه و آزمايشگاهي زاتتجهي توسعه و كاستي در تامين -7

 حمايت جذب در تحقيقات مورد در جامعه و مردم منفي تحقيقات در جامعه نگرش اعتبارات و مشكلات جايگاه -8
 مردم در تحقيق فرهنگ وجود عدم دليل به دولتي غير هاي

 تيمي عدم فرهنگ -9

 شغلي عدم امنيت -10
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  )Oليست فرصت ها (

 تيروييد مطالعه هاي داده تجميع المللي و امكان دسترسي و بين و ملي سطح در كوهورت هاي شبكه با همكاري -1
 مدت طولاني مصرف با تيروييد پركاري درمان كوهورت شبكه اندازي راه و تيروييد المللي بين هاي كوهورت با تهران

 .تيروييد ضد داروهاي

دانشگاه هاي كشور و دانشجويان دكتراي تخصصي پژوهشي و پسا دكترا و از جذب دانشجويان نخبه  امكان -2
 فلوشيپ و دانشجويان بين المللي

 دانش بنيانهاي شركت  تسهيلاتاستفاده از  -3

ها و مراكز معتبر تحقيقاتي داخلي و خارجي با استفاده از بسترها و ارتباطات داخلي و بين  دانشگاهبا همكاري  -4
 المللي موجود

باليني،  هاي كارآزمايي انجام  ،جذب بودجه از شركت هاي دارويي به منظور برگزاري كارگاه هاي آموزشيامكانات  -5
 دفتر از حمايت جذب بودجه از وزارت بهداشت براي انجام طرح هاي كشوري و كسب.علمي سمينارهاي و و وبينارها
  سلامت تحقيقات ملي موسسه نيماد، بهداشت، وزارت پژوهش هماهنگي

 در علمي رويدادهاي برگزاري تخصصي و امكان هاي بورد و تخصصي هاي انجمن در كليدي آفريني امكان نقش -6
 المللي بين و ملي سطح

 اجتماعي و جمعي هاي رسانه در فعال ها و حضور رسانه و پمفلت طريق از همگاني امكان آموزش -7

 يروييدت يها يماريو توسعه مركز ثبت بموجود در پژوهشكده  Data center امكان گسترش -8

  

  )Tليست تهديدها (

 به خصوص براي بيماري هاي تيروييدي پايين بودن بودجه تحقيقاتي -1

 و عدم امكان جذب نيروهاي توانمند تمام وقت پايين بودن درآمد محققين -2

 خارج از كشوركمبود نيروهاي انساني متخصص در امر پژوهش ، نخبه ها و مهاجرت آن ها به  -3

 همكاري نامناسب بين وزارت خانه ها -4

 المللي بين تحقيقاتي اعتبارات كسب -5

 تيروييد اولتراسونوگرافي دستگاه و آزمايشگاهي تجهيزات توسعه و تامين -6
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 كردن اضافه و تيروييد بيماريهاي دكتراي پسا و فلوشيپ دوره كردن اضافه با مرتبط مقاطع و ها رشته توسعه -7
 بيماري در باليني تبحر و تيروييد سونوگرافي تيروييد، هاي بيماري اپيدميولوژي ماهه 6-3 مدت كوتاه هاي دوره
 تيروييد هاي

 هايبيماري اپيدميولوژي گروه مانند پژوهشي مركز دپارتمان گروه شامل علمي نهادهاي مشكلات در توسعه -8
 هامغذي ريز تحقيقات مركز و تيروييد هايبيماري مولكولي سلولي گروه و  تيروييد باليني هايبيماري گروه تيروييد،

 تيروييد هاي بيماري آموزشي فرامرزي هاي برنامه و دانشجو و استاد تبادل با سازي المللي مشكلا ت در بين -9
 تاسيس المللي، بين هاي شبكه المللي، بين هاي گرانت جذب پژوهشي، مشترك هاي پروژه بارداري، تيروييد شامل
 مدرك انتقال و معادلسازي و آمد و رفت و سفر هاي فرصت تيروييد، هاي بيماري مجازي شبكه

 

  راهبرد ها 

تلاش براي ارتقا سلامت جامعه با كاهش بار بيماري هاي تيروييدي از طريق توسعه هدفمند پژوهش بر روي عوامل  -1
 خطر آنها در مطالعات كوهورت با پيگيري طولاني و كارآزمايي هاي باليني، ميداني و اجتماعي  

 بهبود نگاه با المللي بين و ملي حسط خارجي در و داخلي تحقيقاتي با مراكز پژوهشي مشترك هاي پروژه انجام -2
   تيروييد هاي بيماري از پيشگيري و  درمان ، تشخيص

 تيروييد. هاي بيماري زمينه در web of science علمي هاي پايگاه در رتبه افزايش و دانش مرزهاي در علمي ارتقا -3

 در حيطه بيماري هاي تيروييدي.  رسيدن به مرجعيت علمي -4

 كسب اعتبارات تحقيقاتي ملي و بين المللي. تلاش در جهت -5

 هاي بيماري مجازي شبكه تهران و تاسيس تيروييد مطالعه هاي داده به مربوط Data center گسترش و تامين -6
 تيروييد

 كوتاه هاي دوره براي دانشجو جذب پژوهشي، تخصصي دكتراي دانشجوي گسترش و تربيت نيروي انساني  با جذب -7
 المللي  بين و ملي سطح در غدد تخصصي فوق و مدت

المللي در زمينه بيماري  بين و ملي سطح در مطالعاتي هاي فرصت و ها آموزشي شامل كارگاه هاي برنامه برگزاري -8
 هاي تيروييدي

 بيماري درماني و تشخيصي مداخلات فلوشيپ و تيروييد هاي بيماري فلوشيپ دورهاي پسا دكتري و اندازي راه -9
 تيروييد  غده هاي

 لووتيروكسين تركيبي هاي فرمولاسيون قرص بنيان و ارتباط با صنعت براي دانش توسعه دستاورد هاي شركت -10
  تيروييد. هاي بيماري تشخيصي هاي توليد كيت و رهش آهسته ليوتيرونين و
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 اهداف كلان

از طريق اجراي طرح هاي پژوهشي  مناسبتوسعه دانش در حوزه علوم باليني و پايه جهت توليد دانش روا و  -1
 در زمينه  نوين

  سازي ظرفيت و متابوليسم و غدد هاي بيماري در تحقيقات زمينه در  مجرب و متخصص انساني نيروي گسترش -2
  كمك به ارتقا سلامت جامعه  با تمركز بر نيازهاي جامعه (حال و آينده) -3
  جهانرسيدن به مرجعيت علمي در سطح منطقه و  -4
 مشاركت در تصميم گيري هاي كلان ملي و بين المللي -5

  

از طريق اجراي  : توسعه دانش در حوزه علوم باليني و پايه جهت توليد دانش روا و مناسب1هدف كلان 

  در زمينه طرح هاي پژوهشي نوين

  راهبردها 

 

 بيماريهاي ريز درون غدد هاي بيماري به مربوط باليني و پايه پيشرفته تحقيقاتي هاي طرح وطراحي توسعه 

 متابوليك سندروم و تيروييد هاي بيماري بر اختصاصي توجه با متابوليسم و غدد

 و اختراع ثبت ، كتاب مقاله، چاپ( ها پژوهش نتايج انتشار كيفيت و كميت افزيش (.... 

 ريز درون غدد هاي بيماري ثبت سيستم توسعه و اندازي راه 

 مجله  ارتقاء و حفظ International Journal of Endocrinology and Metabolism  

  

توسعه وطراحي طرح هاي تحقيقاتي پيشرفته پايه و باليني مربوط به بيماري هاي غدد درون : 1راهبرد 
  بيماريهاي غدد و متابوليسم با توجه اختصاصي بر بيماري هاي تيروييد و سندروم متابوليك ريز

  اهداف عيني: 

  تيروييد هاي بيماري زمينه در باليني و پايه تحقيقاتي هاي طرح ارائه -1
 سندروم متابوليك زمينه در باليني و پايه تحقيقاتي هاي طرح ارائه -2
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  : افزيش كميت و كيفيت انتشار نتايج پژوهش ها (چاپ مقاله، كتاب ، ثبت اختراع و ....)2راهبرد 

  اهداف عيني

  علمي مقالات كميت افزايش -1
  علمي مقالات كيفيت افزايش -2
  

  ريز درون غدد هاي بيماري ثبت سيستم توسعه و اندازي : راه  3راهبرد 

 اهداف عيني

 ثبت بيماري هاي پر كاري تيروييد و پاراتيروييد -1

  International Journal of Endocrinology and Metabolism مجله  ارتقاء و : حفظ 4راهبرد 

 اهداف عيني: 

  IJEM مجله) cite score( ارجاع نمره افزايش -1
 ISIدر  IJEM اندكس شدن مجله -2

 

 و غدد هاي بيماري در تحقيقات زمينه در  مجرب و متخصص انساني نيروي : گسترش2هدف كلان 

  سازي ظرفيت و متابوليسم

 

 غدد و روش تحقيق و مقاله نويسي باليني مسايل زمينه در انساني نيروي : آموزش1راهبرد 

  اهداف عيني: 

شركت فعال در آموزش و پژوهش دستياران فوق تخصصي غدد درون ريز و دانشجويان كارشناسي ارشد  -1
  و دكتراي تخصصي پژوهشي

 در غدد تخصص فوق و متخصص عمومي، پزشكان آموزش جهت ها سمپوزيوم و ها كارگاه برگزاري -2
 ريز درون غدد هاي بيماري زمينه
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  سازي : ظرفيت 2راهبرد

  اهداف عيني :

  آمد كار علمي هيات اعضا جذب -1
  انگيزه با و توانمند محققين جذب -2
 محور پژوهش و تكميلي تحصيلات دانشجويان جذب -3

 

 كمك به ارتقا سلامت جامعه  با تمركز بر نيازهاي جامعه (حال و آينده) : 3كلان هدف

 و متابوليسم و ريزدرون غدد بيماريهاي ثالثيه و ثانويه اوليه، پيشگيري زمينه در جامعه : آموزش1راهبرد 

  حوزه اين با مرتبط ي ها زمينه

  اهداف عيني: 

 پژوهشكده) و برنامه سايت(مجازي فضاي و ها پمفلت طريق از مرتبط آموزشي مطالب انتشار و تهيه -1
 سلامت شبكه در راديويي و تلويزيوني هاي

 و داخل پژوهشي و آموزشي مراكز  و ها پزشكي،دانشگاه آموزش و درمان بهداشت، وزارت با همكاري -2
 كشور از خارج

 ) در رسانه هاي مليKnowledge translationانتشار نتايج پژوهش ها به جامعه از طريق ترجه دانش( -3

گزارش يافته هاي تحقيقات در زمينه تغذيه با يد و بيماري هاي غدد به وزارت بهداشت، درمان و  -4
  آموزش پزشكي

 

 رسيدن به مرجعيت علمي در سطح منطقه و جهان :4كلان هدف

  ريزدرون غدد هايبيماري از پيشگيري و درمان باليني راهنماهاي و مرجع هايكتاب تاليف و : تهيه1راهبرد 

 اهداف عيني: 

 المللي بين و ملي كتاب تاليف و تهيه  

 هاي بيماري بر تمركز با ريز درون غدد بيماريهاي درمان و تشخيص به مربوط هاي گايدلاين انتشار 

 تيروييد
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  : شركت در مجامع بين المللي 2راهبرد 

 اهداف عيني: 

 )ايراد سخنراني در سمپوزيوم ها و ملاقات با اساتيدMTP(  

  : تهيه مقالات تاثير گذار در راهنماهاي باليني و كتب مرجع در مجلات با ضريب تاثير بالا3راهبرد 

  اهداف عيني: 

 تهيه مقالات مروري و متاآناليز 

 مشاركت در تصميم گيري هاي كلان ملي و بين المللي : 5كلان  هدف

 كشور داخل و خارج در تحقيقاتي مراكز ساير با تعامل : گسترش 1راهبرد 

 اهداف عيني

 معتبر مجلات براي خارجي و داخلي پژوهشي-علمي مقالات داوري  

 خارجي و داخلي سمينارهاي و ها كنگره در ارائه و شركت جهت علمي مقالات ارسال  

 المللي بين همكاري با مقالات چاپ با المللي بين هاي همكاري افزايش  

 بهداشت وزارت و تحقيقاتي مركز و عالي آموزش مراكز ساير با داخلي هاي همكاري افزايش 

 پزشكي آموزش و درمان

 

  اقتصادي: توانمند سازي مديريتي و 2راهبرد 

  عيني اهداف

 پژوهشي گرانت جذب  

 بنيان دانش هاي شركت با همكاري  

 دارويي هاي شركت با همكاري  
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مي باشد، عمده اقدامات انتخابي ما مبتني بر  مزيت رقابتي داخلياز آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته 
  راهبرد تمايز باشد.

 راهبرد تمايز موضوعي

  موضوعيراهبرد تمايز 

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

تلاش براي كاهش بار بيماري هاي   1401  1402 1406تا 
تيروييدي از طريق پژوهش بر روي عوامل
خطر آنها در مطالعات كوهورت با پيگيري 
طولاني و كارآزمايي هاي باليني، ميداني و

 اجتماعي.

افراد از طريق تربيت توانمند سازي 
نيروهاي  تخصصي و فوق تخصصي و 

  دكتراي تخصص در پژوهش.

رسالت 
تمايز 
 يافته

 تمركز

در جهت به خدمت گرفتن دانش حاصله   1401  1402 1406تا 
 ،ارايه رهنمودهاي مناسب به مسئولين

محققين، پزشكان و صاحبان حرف علوم 
پزشكي و آموزش سطوح مختلف محققين 

اوليه، ابتدايي، و عام مردم براي پيشگيري 
ثانويه و ثالثيه در زمينه بيماري هاي 

  تيروييد. مرتبط با 

استفاده از نتايج مطالعه تيروييد تهران، 
مطالعات كشوري كنترل كمبود يد و 

 با شبكه مكاريكمبود يد مادران باردار، ه
و انجام كارآزمايي هاي  كوهورت هاي

  باليني.

برنامه 
راهبردي 

تمايز 
 يافته
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اين مركز در بسياري از حيطه هاي مربوط  1401  1402 1406تا 
به تيروييد شامل درمان پركاري تيروييد، 

اپيدميولوژي بيماري هاي تيروييد، 
تيروييد و بارداري، مطالعات كنترل و 

حذف اختلالات ناشي از كمبود يد جزء 
پيشكسوتان جهاني مي باشد و قصد دارد 

 web ofهمچنان در پايگاه هاي علمي 

science رتبه خود را نه تنها در اين زمينه
ها بيافزايد بلكه ساير حيطه هاي بيماري 

  هاي تيروييد را نيز شامل شود.

حاكميت 
 آكادميك

 همراستايي

 پژوهش هماهنگي دفتر كسب حمايت از  1401  1402 1406تا 
 ملي موسسه نيماد، بهداشت، وزارت

  سلامت. تحقيقات
جلب حمايت شركت هاي دارويي و 

انجام   هاي دانش بنيان برايشركت 
كارآزمايي هاي باليني، وبينارها و 

  سمينارهاي علمي.
نهايتا تلاش در جهت كسب اعتبارات 

  تحقيقاتي بين المللي.

  
تامين و 
تخصيص 

 مالي

ادامه و ارتقاء دوره فوق تخصصي غدد   1401  1402 1406تا 
درون ريز و متابوليسم كه اين مركز پايه 

  مي باشد. گذار ان در كشور
ادامه دوره هاي تخصصي پژوهشي  و 

  جذب نيروهاي تعهد خدمتي.

توسعه 
هيات 
علمي 
 رشته

مربوط به  Data centerتامين و گسترش   1401  1402 1406تا  توسعه كمي
  تهران تيروييد مطالعه هاي داده

جديد مربوط به ثبت  Data centerتامين 
 ساير بيماري هاي تيروييدي

آزمايشگاهي و دستگاه تامين تجهيزات 
  اولتراسونوگرافي تيروييد

توسعه 
زيرساخت 

ها و 
تجهيزات 
مرتبط به 

 رشته
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اضافه كردن دوره فلوشيپ و پسا دكتراي   1401  1402 1406تا 
  بيماريهاي تيروييد

 6-3اضافه كردن دوره هاي كوتاه مدت 
ماهه اپيدميولوژي بيماري هاي تيروييد، 

باليني در سونوگرافي تيروييد و تبحر 
  بيماري هاي تيروييد

توسعه 
رشته ها 
و مقاطع 
مرتبط به 

 رشته

اخيرا مركز تحقيقات ريز مغذي ها با   1401  1402 1406تا 
تاكيد بر بيماري هاي ناشي از كمبود يد 

  تاسيس شده است.
در آينده نيز گروه هاي ذيل تا سيس 

  خواهد شد:
گروه اپيدميولوژي بيماري هاي تيروييد، 

بيماري هاي باليني تيروييد  و گروه گروه 
  سلولي مولكولي بيماري هاي

توسعه 
نهادهاي 
 علمي

(گروه، 
دپارتمان، 

مركز 
پژوهشي، 

(... 

  1401  1402 1406تا 
تلاش براي به كار گيري داوطلبين از 
  داخل و كشورهاي منطقه با بورسيه

بورسيه 
دانشجوي

 ي

تخصصي جذب دانشجوي دكتراي   1401  1402 1406تا 
پژوهشي، جذب دانشجو براي دوره هاي 

كوتاه مدت و فوق تخصصي غدد در سطح 
  ملي و بين المللي

جذب 
 دانشجو
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  راهبرد تعالي موسسه اي

  راهبرد تعالي موسسه اي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

تلاش در جهت تاسيس شبكه   1401  1402 1406تا 
بيماري هاي تيروييد در سطح 

دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور

تيم 
 سازي

ظرفيت 
 سازي

راه اندازي كارگاه ها و فرصت   1401  1402 1406تا 
  هاي مطالعاتي

استفاده از كارگاه ها و فرصت 
هاي مطالعاتي در سطح مليو 

  بين المللي

 توانمند
 سازي

  برگزاري كارگاههاي آموزشي.  1401  1402 1406تا 
استفاده و شركت كاركنان در 

  برنامه هاي آموزشي ملي.

آموزش 
 كاركنان

  1401  1402 1406تا 

برگزاري دوره هاي پسا دكترا و 
  فلوشيپ بيماري هاي تيروييد 

دوره هاي 
تحصيلات 

تكميلي 
اعضاي 
هيات 
 علمي

كمك در برگزاري جشنواره هاي   1401  1402 1406تا 
درون ريز و متابوليسم با غدد 

رويكرد بيماري هاي تيروييد هر 
  دو سال يكبار.

برنامه ريزي براي برگزاري 
  جشنواره هاي ادواري تيروييد. 

برگزاري 
جشنواره 

 ها

فرهنگ 
 سازي



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

  

 

233  

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

تلاش براي برگزاري جشنواره 
هاي آسيايي و بين المللي در 
  زمينه بيماري هاي تيروييدي.

جوايز محققين جوان و اعطاي   1401  1402 1406تا 
سال  2محققين برتر تيروييد هر 

  يكبار

اعطاي 
 جوايز

تجميع داده هاي مطالعه   1401  1402 1406تا 
تيروييد تهران با كوهورت هاي 

  بين المللي تيروييد.
راه اندازي شبكه كوهورت درمان

پركاري تيروييد با مصرف 
طولاني   مدت داروهاي ضد 

  تيروييد.

مديريت 
 هافرايند 

 بهبود كيفيت

بازنگري كوريكولوم آموزشي فوق  1401  1402 1406تا 
  تخصصي غدد. 

تدوين برنامه دكتراي تخصصي 
  پژوهشي در تيروييد.

بازنگري 
برنامه 
هاي 
 درسي

تهيه فرمت استاندارد براي داده   1401  1402 1406تا 
هاي مطالعات كوهورت تيروييد 
تهران و كارآزمايي  هاي باليني 

  استفاده بهينه از داده ها.جهت 
تهيه پروتكل ها براي پيشگيري 
از بيماريهاي تيروييد در سطوح 
پيشگيري ابتدايي اوليه و تانويه 

  و ثالثيه.

استاندارد
 سازي

ارزشيابي دروني هر دو سال   1401  1402 1406تا 
  يكبار.

سال  4ارزشيابي بيروني هر  
  يكبار. 

ارزشيابي 
 و مميزي
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سال  8ارزشيابي بين المللي هر 
  يكبار. 

ارتقا اعتبار در حيطه هاي اصلي   1401  1402 1406تا 
 webبيماري هاي تيروييد در 

of science    كه هم اكنون در
تيروييد و بارداري رتبه چهارم، 

، در هايپر 27در كمبود يد رتبه 
و در گواتر  44تيروييدي رتبه 

داريم و قصد داريم اين  62رتبه 
  كاهش يابد. 10رتبه ها به زير 

از طريق افزايش دعوت براي 
  سمپوزيوم ها ، كنگره هاي بين

المللي،  داوري مجلات بين 
  ضريب تاثير بالا.المللي يا 

كسب امتياز بيشتر از ديگر 
مراكز تحقيقاتي تيروييد در 

  ايران و جهان. 

كسب 
 اعتبار

در اپيدميولوژي بيماري هاي   1401  1402 1406تا 
تيروييد با داشتن تحقيقات در 
زمينه مطالعه كوهورت تيروييد 

تهران ما خود الگو هستيم و 
قصد داريم همكاري خود را با 

شبكه هاي تيروييد بين المللي 
بيافزاييم براي مثال شبكه 

كوهورت درمان پركاري تيروييد 

الگوبردار
 ي

ارتقاء كيفيت چاپ مقالات در   1401  1402 1406تا 
و با ضريب تاثير  Q1ژورنال هاي 

بالا مي تواند نشان دهنده بهبود 
  و ارتقاء كيفيت مطالعات باشد.

دريافت 
نشان 
هاي 

 كيفيت
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همچنين استفاده از نتايج  
مطالعات انجام شده در سطح 

ملي و بين المللي مي تواند 
  نشان دهنده اين امر باشد.

      

  

بهبود 
كيفيت 

سازماني 
(CQI , 

TQM) 

  1401  1402 1406تا 
در بين مركز تحقيقاتي باليني با 
بودجه مستقل در كشور ما رتبه 
چهارم هستيم كه قصد داريم تا 

  رتبه اول ارتقا دهيم.

بهبود 
جايگاه در 
نظام هاي 

رتبه 
 بندي
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  راهبرد راهبري مليّ

 راهبرد راهبري مليّ

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

  1401  1402  1406تا 

تدوين كوريكولوم آموزشي رشته 
  فوق تخصصي غدد بزرگسال 

تدوين
استاندارده

اي مليّ 
برنامه 
درسي 
 رشته

 توليت

  1401  1402  1406تا 
تدوين استانداردهاي مربوط به 

تست هاي اختصاصي تشخيصي 
  بيماري هاي تيروييد 

تدوين
استاندارده

اي مليّ 
خدمات 

مرتبط به 
 رشته

انجام پروژه هاي مشترك پژوهشي   1401  1402  1406تا 
در سطح ملي و بين المللي با نگاه 

بهبود تشخيص ، درمان  و 
پيشگيري از بيماري هاي تيروييد  

با ساير كوهورت ها و سازمان 
بهداشت جهاني درقالب به اشتراك 

  گذاري داده ها 

مطالعات 
آينده 
نگاري 

رشته در 
سطح 
 كشور

  1401  1402  1406تا 
راه اندازي دوره فلوشيپ بيماري 

هاي تيروييد و فلوشيپ مداخلات 
تشخيصي و درماني بيماري هاي 

  غده تيروييد

برنامه
ريزي 

گسترش 
رشته در 

سطح 
 كشور

فارغ التحصيلان دوره فلوشيپ   1401  1402  1406تا 
بيماري هاي تيروييد به عنوان 

برنامه
ريزي 

نيروي كار
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نيروي كار در سطح كشور به كار 
  گرفته خواهند شد

رشته در
سطح 
 كشور

  1401  1402  1406تا 

همكاري و هماهنگي با انجمن 
  هاي علمي بيماريهاي تيروييد

نقش
آفريني 

كليدي در 
انجمن 

هاي 
 تخصصي

  1401  1402  1406تا 
داشتن نقش كليدي در بوردهاي 

  تخصصي مربوطه

نقش
آفريني 

كليدي در 
بورد هاي 
 تخصصي

  1401  1402  1406تا 

برگزاري كنگره ها و نشست هاي 
  علمي

برگزاري
 رويداد
هاي 

علمي در 
سطح 
 كشور

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسي

همكاري با ناشران بين المللي و   1401  1402  1406تا 
معتبر داخلي براي چاپ  ناشران

كتاب كه البته هم اكنون كتب 
مرجع مرتبط تدوين شده و هر 
  چند گاه به روز آوري مي گردد.

توليد و
انتشار 
كتب 
علمي 
مرجع 

 مليّ

  1401  1402  1406تا 

  وزارت بهداشت و بيمه ها

همكاري با 
نهادهاي 
 سياست
 گذاري

ادامه رصد برنامه هاي يد رساني   1401  1402  1406تا 
سال پيش آغاز  30در كشوركه از 

و منجر به يدرساني همگاني نمك 
و حذف اختلالات  1393در سال 

مداخلات 
و پويش 

هاي  
 اجتماعي
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ناشي از يد گرديد. پس از آن با
سال از طريق مطالعات 5پايش هر 

  كشوري حفظ گرديده است 
ادامه اين روند با توليد دانش بنيان 

ز و قرص هاي يدو فوليك در مرك
توصيه باليني به يدرساني مادران 
باردار در كشور و پايش كمبود يد 

در مادران بادلر همچنان ادامه 
 دارد.

از طريق پمفلت و رسانه ها در   1401  1402  1406تا 
  جهت مصرف نمك يددار 

آموزش 
 همگاني

هاي  نتايج مطالعات به صورت پيام  1401  1402  1406تا 
مردمي دراختيار رسانه هاي جمعي

    قرار مي گيرد.

حضور
فعال در 

رسانه هاي 
 جمعي

عمومي 
 سازي

  1401  1402  1406تا 
از طريق تشكيل گروه هاي 

  تخصصي مجازي 

حضور 
فعال در 

رسانه هاي 
 اجتماعي

ايجاد تفاهم نامه با سازمان صدا و   1401  1402  1406تا 
  سيما

آموزش 
 همگاني

برنامه ريزي جهت جذب دانشجوي  1401  1402  1406تا 
  بين المللي 

دانشجويان
 بين الملل

بين المللي 
 سازي

  1401  1402  1406تا 
ارايه گواهينامه رسمي بين المللي 

  جذب شده در دوره فلوشيپ 

مدارك و 
گواهينامه 
هاي بين 

 المللي

  1401  1402  1406تا 

  ملي و بين المللي 

برنامه
هاي 

تبادل 
 استاد
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  1401  1402  1406تا 
جذب دانشجو از داخل و خارج 

  كشور 

برنامه
هاي 

تبادل 
 دانشجو

ارايه برنامه كامل بيماري هاي   1401  1402  1406تا 
تيروييد شامل تيروييد 

  بارداري(فرامرزي)

برنامه
هاي 

فرامرزي 
 آموزشي

انجام پروژه هاي مشترك پژوهشي  1401  1402  1406تا 
در سطح ملي و بين المللي با ساير 

كوهورت ها و سازمان بهداشت 
جهاني درقالب به اشتراك گذاري 

 داده ها

پروژه هاي 
مشترك 
 پژوهشي

برنامه ريزي براي آموزش زبان به   1401  1402  1406تا 
  دانشجويان جذب شده 

مهارت
هاي زبان 

 آموزي

ارتقا اعتبار در حيطه هاي اصلي  1401  1402  1406تا 
 web ofبيماري هاي تيروييد در 

science   كه هم اكنون مدارك
فعلي ضميمه شده و مثلا در 

تيروييد و بارداري رتبه چهارم در 
در هايپر  27كمبود يد رتبه 
و در گواتر رتبه  44تيروييدي رتبه 

داريم و قصد داريم اين رتبه ها  62
 كاهش يابد.10به زير

كسب 
اعتبار بين 

 المللي

  1401  1402  1406تا 
نحوي محتواي برنامه درسي به 

تدوين خواهد شد كه كليه نيازهاي
آموزشي در حيطه مربوطه براورده 

  شود.

محتواي
بين 

المللي 
برنامه 
هاي 
 درسي

تلاش براي جذب گرانت بين   1401  1402  1406تا 
  Horizen Europeالمللي شامل 
  و NIHاتحاديه اروپا، 

گرانت 
هاي بين 

 المللي
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Harvard T.H. Chan school of 

Public Health 
عضويت در كوهورت بين المللي    1401  1402  1406تا 

  تيروييد وبيماريهاي قلب و عروق

شبكه
هاي بين 

 المللي

بيماري هاي تاسيس شبكه مجازي  1401  1402  1406تا 
  تيروييد

تاسيس
شبكه 
 مليّمجازي  شبكه سازي

      
  

راه اندازي 
 فوروم مليّ

توسعه         
 نوآوري

 ارزش زايي

كارآفريني         

اين شركت درحال حاضر تاسيس  1401  1402  1406تا 
است و از دستاوردهاي آن شده

هاي يدو فوليك به توليد قرص
هاي دوران بارداري صورت مكمل

  باشد. مي

راه اندازي 
هاي شركت

 دانش بنيان

برنامه ريزي و تحقيق براي توليد  1401  1402  1406تا 
آهسته لووتيروكسين و ليوتيرونين 

رهش براي درمان كم كاري 
  تيروييد

خدمت
سازي / 
محصول 

 سازي

بازاريابي براي محصولات توليدي  1401  1402  1406تا 
شركت دانش بنيان هم اكنون براي

قرص هاي يدوفوليك و در آينده 
براي قرص هاي تركيبي 

لووتيروكسين و ليوتيرونين آهسته 
رهش و كيت هاي تشخيصي 

 تيروييدبيماري هاي

بازار 
 سازي 

از طريق فروش محصولات شركت  1401  1402  1406تا 
دانش بنيان و برگزاري كارگاه هاي 

 آموزشي

درآمد 
 سازي
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  يالملل ينب يراهبرد فرادست

  يالملل ينب يراهبرد فرادست

  زمان انجام اقدام
  عنوان اقدام  

گروه 
اقدامات 
 

زير راهبرد 
  

اكنون در تحقيقات در زمينههم  1401  1402  1406تا 
اپيدميولوژي بيماري هاي

تيروييد، درمان پركاري و كم
كاري تيروييد با فراورده تركيبي

لووتيروكسين و ليوتيرونين
اهسته رهش و يد رساني

عمومي و زنان بادار پيشرو
هستيم و قصد داريم علاوه بر

گسترش اين حيطه ها در مقوله
گام ژنتيك در تيروييد نيز پيش

  باشيم.

تحقيقات 
 پيشرو

 پيشگامي

تهيه قرص هاي تركيبي درمان  1401  1402  1406تا 
كم كاري تيروييد و كيت هاي
  تشخيص آزمايشگاهي تيروييد

فناوري 
 پيشرو

افزايش تعداد مقالات و مطالعات  1401  1402  1406تا 
در مورد مكمل ها، مطالعات

  (risk score)كاربردي

بيشترين 
 مقالات

تلاش براي افزايش كتب مرجع  1401  1402  1406تا  پيشتازي
  بيماري هاي تيروييد

بيشترين 
 كتب

تلاش براي تربيت حداكثري  1401  1402  1406تا 
  نيروي انساني پژوهشي

بيشترين 
 محققين
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تلاش براي افزايش همكاري با   1401  1402  1406تا 
  موسسات ملي و بين المللي

بيشترين 
 موسسات

افزايش شركت در همايش هاي  1401  1402  1406 تا
جهاني چنانچه امسال در دو

  IECو  ITCهمايش جهاني
  شركت داشتيم.

همايش 
 جهاني

كوهورت تيروييد تهران قابليت  1401  1402  1406تا  تاثير
تاثير گذاري بر روي كوهورت

  شبكه جهاني تيروييد دارد.

شبكه 
 جهاني

فوروم         
 جهاني

دارابودن ژورنال نمايه شده در   1401  1402  1406تا 
ISI  كه قصد داريم در سال هاي

آينده ضريب تاثير آن را در
 بيماري هاي تيروييد بيافزاييم.

ژورنال هاي 
جهاني 

 )IF(بيشترين 

 كيفيت

كتب مرجع مربوطه داريم و   1401  1402  1406تا 
  سعي در افزايش ان داريم.

كتب مرجع 
 جهاني

سرآمد علمي در بيماري هاي  1401  1402  1406تا 
  تيروييد را داريم.

بهترين 
 دانشمندان

ارايه خدمات لازم تشخيص و   1401  1402  1406تا 
درمان بيماري هاي تيروييد با

  بالاترين كيفيت ممكن

بهترين 
 خدمات

حضور دانشمندان برتر در  1401  1402  1406تا 
  پژوهشكده

توسعه 
 انتولوژي

درحال حاضر در رزومه  1401  1402  1406تا  ارجاع
پژوهشكده وجود دارد و مقالات
پرارجاع در سالهاي آتي نگارش 

  خواهد شد.

مطالعات پر 
 ارجاع
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مطالعات كاربردي در زمينه  1401  1402  1406تا 
درمان كم كاري و پركاري

  تيروييد

مطالعات 
 كاربردي

 كاربست

مطالعات بر روي يدوفوليك و   1401  1402  1406تا 
فراورده تركيبي لووتيروكسين و

  ليوتيرونين آهسته رهش

مطالعات 
پشتيبان 

ابداعات و 
 اختراعات

هم اكنون داريم و قصد توسعه   1401  1402  1406تا 
  پروژه هاي ان را داريم

موسسات 
 دانش بنيان

مديريت         
بورد هاي 
نهادهاي 

علمي 
 جهاني

 اقتدار

تلاش براي برگزاري   1401  1402  1406تا 
international thyroid 

congress & Acian ocean 

thyroid congress 

ميزباني مقر 
نهادهاي 

علمي 
 جهاني

تلاش برانتخاب مجدد به عنوان  1401  1402  1406تا 
   WHOسازمان   همكار

اعتبار 
سنجي 
 جهاني

علم سنجي         
 جهاني

تعيين اولويت هاي پژوهشي بر  1401  1402  1406تا 
اساس نياز هاي ملي و بين 

  المللي

تعيين 
اولويت هاي 

 پژوهشي
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    يعلم يتمرجع
  علوم تغذيه
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  قطب علوم تغذيه

هيئت  13698/15بر اساس تصويب نامه شماره  27/8/1340اي و صنايع غذايي كشور در تاريخ انستيتو تحقيقات تغذيه
انستيتو خواربار و تغذيه ايران و آموزشگاه عالي وابسته به آن به صورت سازماني مستقل مرتبط با وزارت وزيران با نام 

بهداري وقت تأسيس شد. هدف اساسي از تأسيس انستيتو خواربار و تغذيه ايران، تعيين خط مشي كلي تغذيه كشور 
لي سابق، قانون تشكيل انستيتو علوم تغذيه ، مجلس شوراي م1355بر پايه بررسي ها و تحقيقات بود. سپس در سال 

و صنايع غذايي ايران را از تصويب گذراند و در نتيجه قانون اجازه تأسيس انستيتو خواربار و تغذيه ايران لغو و انستيتوي 
و انستيتو علوم تغذيه و صنايع غذايي ايران وابسته به وزارت بهداري سابق بود  1365جديد جايگزين آن شد. تا سال 

پس از آن همزمان با تشكيل وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي به دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي 
مطابق با تحولات و پيشرفت هاي جهاني و تغيير نگرش پژوهشي، به  1370درماني شهيد بهشتي پيوست. در سال 

اي و انستيتو تحقيقات تغذيه"دي به نام موجب مصوبه مجلس شوراي اسلامي و تاييد شوراي نگهبان، سازمان جدي
اي علمي و تحقيقاتي داراي استقلال مالي و شخصيت حقوقي و وابسته به به صورت مؤسسه "صنايع غذايي كشور

دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي تأسيس شد. به موجب اين مصوبه، انستيتو بار ديگر موقعيت رسمي خود را به 
  استقلال حقوقي و مالي بازيافت. عنوان يك انستيتوي ملي با

با تشكيل قانون انستيتو خواربار و تغذيه ايران، اساسنامه آموزشگاه عالي تغذيه كه وابسته به اين انستيتو بود در شصت 
به تصويب رسيد.  16/8/1343و چهارمين جلسه شوراي مركزي دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي (ملي سابق) مورخ 

تغيير نام آموزشگاه عالي علوم  25/12/1356ش عالي در يكصد و هشتمين جلسه خود در تاريخ شوراي گسترش آموز
تغذيه و شيمي مواد غذايي به دانشكده علوم تغذيه و صنايع غذايي را تصويب نمود. هم اكنون، انستيتو تحقيقات تغذيه 

 .م تغذيه و صنايع غذايي استداراي يك بازوي آموزشي تحت عنوان دانشكده علو اي و صنايع غذايي كشور، 

  

  اعضاي كميته راهبردي قطب علوم تغذيه:
  دكتر گلبن سهراب  –دكترجواد نصراالله زاده  –دكتر كتايون پورولي  –دكتر حميد زند  –دكتر هادي طبيبي (مدير كميته) 
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  بيانيه چشم انداز

،قطب جامع آموزش،  1414و استمرار آن در  1404قطب علوم تغذيه در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي در افق 
پژوهش و ظرفيت سازي در حوزه هاي تخصصي رشته تغذيه شامل تغذيه باليني و رژيم درماني، تغذيه جامعه، تغذيه 

  ورزشي، و همچنين تغذيه سلولي و ملكولي در سطح كشور خواهد بود.

  

  رسالت

اجراي چشم انداز خود رسالت دارد با برخورداري از اساتيد  قطب علوم تغذيه در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي در
كارآمد، محقق و متعهد، به آموزش دانشجويان در حوزه هاي تخصصي رشته تغذيه در باالترين سطح كيفيت به پردازد 
و به انجام پژوهش هاي پايه و كاربردي جهت توليد علم، گسترش مرزهاي دانش تغذيه و بر طرف نمودن مشكالت 

ذيه اي موجود در كشور همت گمارد و همچنين ظرفيت سازي الزم را در سطح كشور جهت بكار گرفته شدن تغ
 تخصصي دانش آموختگان رشته تغذيه و كاربردي نمودن پژوهش هاي حوزه تغذيه انجام دهد.

  

  ارزش ها

  و اخلاق در پژوهش ياخلاق پزشك يترعا -1
    وزارت متبوع هايياست و مقررات و س ينبه قوان يبنديپا -2
    ترويج تغذيه سالم -3
  عدالت در سلامت -4
       امور محوله يهدر كل يريپذ يتمسئول -5
   يارتقا كارگروه يدر راستا يميصم يعلم يكار يطمح يجادا -6
  ييو اجرا يپژوهش ي،در امور علم ياتدانش و تجرب ياشتراك گذار -7
  

  ، ضعف، فرصت و تهديد  قوتمهمترين نقاط 

  قوتنقاط 
  داشتن اولين گروه هاي تخصصي تغذيه باليني و رژيم درماني، تغذيه جامعه و تغذيه سلولي و ملكولي در كشور -1
  داشتن تنها انستيتو تحقيقات تغذيه و صنايع غذايي در كشور در كنار دانشكده علوم تغذيه و صنايع غذايي -2
  دارا بودن تنها كلينيك تخصصي تغذيه و رژيم درماني در كشور  -3
  دارا بودن مركز رشد و نوآوري در حيطه غذا و تغذيه -4
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مسوول اصلي ايجاد رشته هاي تخصصي در علوم تغذيه (سياست هاي غذا و تغذيه، تغذيه باليني، تغذيه جامعه  -5
  وتغذيه سلولي و ملكولي) 

  نقاط ضعف
  تخصصي تغذيه باليني و رژيم درماني در بيمارستان هاي تحت پوشش دانشگاهنداشتن سيستم  -1
  نداشتن دوره رژيم درمان پروانه دار -2
  مصوب نبودن رشته هاي تخصصي زير در مقطع دكترا (تغذيه باليني، تغذيه سلولي و ملكولي و تغذيه ورزشي) -3

  فرصت
 مسووليت اجراي برنامه ملي مراقبت غذا و تغذيه -1

 سبقه رشته در سطح ملي -2

 اتصال به مركز انستيتو تعذيه -3

 حمايت دانشگاه -4

  ارتباطات گسترده با مراكز تغذيه -5
  

  تهديد

دخالت دانشگاه در برنامه هاي دانشكده نظير جذب بي قاعده هيات علمي بدون موافقت و بدون توجه به نيازهاي  -1
 گروه هاي تغذيه 

 همراستا در سطح كشوررشد و فعايت سيستم هاي  -2

  رقابت هاي مختلف در سطح دانشگاه ها -3
  

  راهبرد ها 

  توسعه و ارتقاء سطح آموزشي

  ارتقاء پژوهش هاي كاربردي و اثرگذار

  بهبود خدمات مشاوره تغذيه ايي

  ايجاد سيستم تغذيه باليني و رژيم درماني تخصصي در بيمارستان ها

  جذب دانشجويان بين المللي

  هاي نوين تغذيه و كاربرد هاي آنتنوع رشته 
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 ديشهمداخلات و اقدامات توسعه قطب جامع علوم تغذيه در راستاي نيل به مرجعيت علمي در دانشگاه علوم پزشكي 
از آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته مزيت رقابتي قوي مي باشد، عمده اقدامات انتخابي ما ي بهشت

   ، تعالي، و راهبري مليّ مي باشد.مبتني بر راهبردهاي تمايز

  راهبرد تمايز موضوعي

  راهبرد تمايز موضوعي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير 
  راهبرد 

تدوين و اطلاع رساني بيانيه رسالت   1401    
  توسعه رشته در دانشگاه 

رسالت 
 تمايز يافته

  1401     تمركز
تدوين، تصويب و اطلاع رساني برنامه 

  راهبردي توسعه رشته در دانشگاه 

برنامه 
راهبردي 
 تمايز يافته

تدوين و تصويب مجموعه سياست   1401  1402 1406تا 
هاي حمايتي از توسعه رشته در 

  دانشگاه 

حاكميت 
 آكادميك

 همراستايي

    1401  
تدوين و تصويب بودجه توسعه رشته 

  در دانشگاه 

تامين و 
تخصيص 

 مالي

  1401  1402 1406تا 
جذب هيات علمي تخصصي براي 

  گروه هاي تغذيه دانشكده

توسعه 
هيات 
علمي 
 رشته  توسعه كمي

خريد دستگاه ها و وسايل تخصصي   1401  1402 1406تا 
لازم براي گروه هاي تغذيه

توسعه 
زيرساخت 

ها و 
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تجهيزات 
مرتبط به 

 رشته

پيگيري تصويب كارشناسي ارشد   1401  1402 1406تا 
  تغذيه سلولي  و مولكولي 

پيگيري تصويب كارشناسي ارشد 
  تغذيه جامعه

پيگيري اجراي برنامه كارشناسي 
  ارشد تغذيه ورزشي

تدوين و تصويب دكتراي تغذيه 
  باليني

تدوين و تصويب دكتراي تغذيه 
  سلولي  و مولكولي 

تدوين و تصويب دكتراي تغذيه 
  ورزشي

تصويب دوره مهارتي رژيم تدوين و 
 Registeredدرمان پروانه دار 

Dietitian (RD) 

توسعه 
رشته ها و 

مقاطع 
مرتبط به 

 رشته

  1401  1402 1406تا 
ايجاد دپارتمان تخصصي تغذيه 

  ورزشي

تخصصي كردن گروه تغذيه جامعه و 
 گروه تغذيه سلولي و ملكولي

ايجاد سيستم تغذيه باليني و رژيم 
  در بيمارستان هادرماني تخصصي 

توسعه 
نهادهاي 

 علمي
(گروه، 

دپارتمان، 
مركز 

پژوهشي، 
(... 
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بورسيه دانشجويان خارجي از   1401  1402 1406تا 
  كشورهاي همسايه و ساير كشورها

بورسيه 
 دانشجويي 

جذب دانشجو در مقطع كارشناسي   1401  1402 1406تا 
  ارشد تغذيه سلولي  و مولكولي

كارشناسي  جذب دانشجو در مقطع
  ارشد تغذيه جامعه

جذب دانشجو در مقطع كارشناسي 
  ارشد تغذيه ورزشي

جذب دانشجو در مقطع دكتراي 
  تغذيه باليني

جذب دانشجو در مقطع دكتراي 
  تغذيه سلولي  و مولكولي

جذب دانشجو در مقطع دكتراي 
  تغذيه ورزشي

جذب 
 دانشجو 
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  راهبرد تعالي موسسه اي

  موسسه ايراهبرد تعالي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير 
راهبرد 
  

تشكيل تيم هاي تخصصي در هر يك   1401  1402 1406تا 
  از گرايش هاي رشته تغذيه

 تيم سازي

ظرفيت 
 سازي

توانمند سازي اعضاي هيات علمي از    1401  1402 1406تا 
  طريق شركت در دوره هاي تخصصي

 توانمندسازي

  1401  1402 1406تا 
  اموزش كارشناسان گروه هاي تغذيه 

آموزش 
 كاركنان

  1401  1402 1406تا 

شركت اعضاي هيات علمي در دوره  
  هاي فوق تخصصي

دوره هاي 
تحصيلات 

تكميلي 
اعضاي هيات 

 علمي

برگزاري جشنواره هاي تخصصي در    1401  1402 1406تا 
  گرايش هاي مختلف رشته تغذيه

برگزاري 
 جشنواره ها

فرهنگ 
ايجاد جوايز تخصصي  تحت نام    1401  1402 1406تا  سازي

  اساتيد پيشكسوت رشته تغذيه در 
  گرايش هاي مختلف رشته تغذيه

 اعطاي جوايز

بازنگري در نحوه مديريت فرايندهاي    1401  1402 1406تا 
  آموزشي بويژه آموزش هاي عملي

مديريت 
 فرايند ها

بهبود 
 كيفيت
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  1401  1402 1406تا 
بازنگري در برنامه آموزشي گرايش  

  هاي مختلف رشته تغذيه

بازنگري 
برنامه هاي 

 درسي

ايجاد استانداردهاي قابل اندازه گيري    1401  1402 1406تا 
  جهت آموزش تئوري و عملي

استانداردساز
 ي

ارزشيابي و مميزي سيستم آموزشي    1401  1402 1406تا 
  تئوري و عملي

ارزشيابي و 
 مميزي

ارتقاي سطح اعتبار آموزشي و    1401  1402 1406تا 
  پژوهشي

 كسب اعتبار

الگوبرداري از سيستم آموزشي و   1401  1402 1406تا 
  پژوهشي معتبر جهاني

 الگوبرداري

دريافت نشان هاي كيفيت در آموزش   1401  1402 1406تا 
  و پژوهش

دريافت نشان 
 هاي كيفيت

بهبود كيفيت سازماني از طريق    1401  1402 1406تا 
استاندارد سازي سيستم آموزش و 

  پژوهش

بهبود كيفيت 
سازماني 

(CQI , TQM) 

بهبود جايگاه در نظام رتبه بندي از    1401  1402 1406تا 
طريق افزايش كيفيت اموزش و 

  پژوهش

بهبود جايگاه 
در نظام هاي 

 رتبه بندي
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  راهبرد راهبري مليّ

  راهبرد راهبري مليّ

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير 
راهبرد 
  

تدوين استانداردهاي مليّ برنامه   1401  1402  1406تا 
گرايش هاي مختلف درسي 
 تغذيه رشته

تدوين
استانداردهاي 

مليّ برنامه 
 درسي رشته

 توليت

    1402  1406تا 
تدوين استانداردهاي مليّ 

با گرايش هاي خدمات مرتبط 
 تغذيه رشتهمختلف 

تدوين
استانداردهاي 
مليّ خدمات 

مرتبط به 
 رشته

گرايش  تدوين راهكارهاي مليّ    1402  1406تا 
 تغذيه رشتههاي مختلف 

تدوين
راهكارهاي 
 مليّ رشته

تدوين كدهاي اخلاق حرفه اي   1401  1402  1406تا 
 رشتهگرايش هاي مختلف 

 تغذيه

تدوين 
اخلاق كدهاي 

 رشته ايحرفه

تمهيد اعتباربخشي هاي مرتبط   1401  1402  1406تا 
 رشتهبا گرايش هاي مختلف 

 تغذيه

تمهيد 
اعتباربخشي 
هاي مرتبط 

 به رشته

آيندههمطالعانجام دومين  1401  1402  1406تا 
در سطح  تغذيه نگاري رشته

 كشور

مطالعات 
آينده نگاري 
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رشته در 
 سطح كشور

گرايش  برنامه ريزي گسترش  1401  1402  1406تا 
در تغذيه رشته  هاي مختلف
 سطح كشور

برنامه ريزي
گسترش 
رشته در 

 سطح كشور

  1401  1402  1406تا 
برنامه ريزي نيروي كار رشته 

 در سطح كشورتغذيه 

برنامه ريزي
نيروي كار 

رشته در 
 سطح كشور

نقش آفريني كليدي در انجمن   1401  1402  1406تا 
رشته تغذيه و  هاي تخصصي 

حضور فعال در حوزه 
 سياستگذاري

نقش آفريني 
كليدي در 

انجمن هاي 
 تخصصي 

  1401  1402  1406تا 
 حفظ جايگاه و استمرار حضور

 رشته تغذيه در بورد تخصصي

نقش آفريني 
كليدي در 
بورد هاي 
 تخصصي

و  برگزاري رويدادهاي علمي  1401  1402  1406تا 
در رشته تغذيه   اخرين تحولات
 در سطح كشور

برگزاري
رويدادهاي 

علمي در 
 سطح كشور

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسي

برنامه راهبردي رصد علمي  1401  1402  1406تا 
گرايش هاي مختلف رشته 
 تغذيه و ايجاد برج فناوري

برنامه
راهبردي 

 رصد علمي

توليد و انتشار كتب علمي   1401  1402  1406تا 
 در رشته تغذيه مرجع مليّ

توليد و انتشار 
كتب علمي 
 مرجع مليّ
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همكاري با نهادهاي   1401  1402  1406تا 
در رشته تغذيه و  سياستگذاري

 وزارت بهداشت

همكاري با 
نهادهاي 

 سياستگذاري

مداخلات و پويش هاي    1401  1402  1406تا 
 مرتبط با رشته تغذيه اجتماعي

مداخلات و
پويش هاي  

 اجتماعي

تغذيههمگانيو ترويجآموزش  1401  1402  1406تا 
 سالم براي مردم

آموزش
 همگاني

حضور فعال در رسانه هاي   1401  1402  1406تا 
 socialو انجمن ها و  جمعي

media 

حضور فعال 
در رسانه 

 هاي جمعي

عمومي 
 سازي

دردانشجويان بين المللجذب  1401  1402  1406تا 
گرايش هاي مختلف رشته 

 تغذيه

دانشجويان 
 بين الملل

بين 
المللي 
 سازي

  1401  1402  1406تا 
مدارك و گواهينامه هاي ايجاد 

در رشته تغذيه و  بين المللي
ESPEN 

مدارك و 
گواهينامه 
هاي بين 

 المللي

ساتيد برنامه هاي تبادل اانجام    1401  1402  1406تا 
رشته تغذيه با دانشگاه هاي 

 معتبر

برنامه هاي 
 تبادل استاد

برنامه هاي تبادل انجام   1401  1402  1406تا 
 يان رشته تغذيهدانشجو

برنامه هاي 
تبادل 
 دانشجو

 پرسنل بين الملليتامين   1401  1402  1406تا 
پرسنل بين

 المللي
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برنامه هاي فرامرزي ايجاد   1401  1402  1406تا 
در رشته تغذيه در  آموزشي
 EMROمنطقه 

برنامه هاي 
فرامرزي 
 آموزشي

پروژه هاي مشتركايجاد  1401  1402  1406تا 
با مراكز معتبر تغذيه   پژوهشي
  در دنيا

پروژه هاي
مشترك 
 پژوهشي

مهارت هايتدوين برنامه جهت  1401  1402  1406تا 
 زبان آموزي

مهارت هاي
 زبان آموزي

در  كسب اعتبار بين المللي  1401  1402  1406تا 
رشته تغذيه و گواهي هاي بين 

 المللي

كسب اعتبار 
 بين المللي

محتواي بين المللي تدوين   1401  1402  1406تا 
در رشته  برنامه هاي درسي

 تغذيه

محتواي بين 
المللي برنامه 
 هاي درسي

در گرانت هاي بين الملليايجاد   1401  1402  1406تا 
 رشته تغذيه

هاي گرانت 
 بين المللي

درشبكه هاي بين الملليايجاد  1401  1402  1406تا 
 رشته تغذيه

شبكه هاي
 بين المللي

فرصت هاي سفر و رفت وايجاد  1401  1402  1406تا 
جهت اساتيد و دانشجويان  آمد

 رشته تغذيه

فرصت هاي
سفر و رفت و 

 آمد

در  معادلسازي و انتقال مدرك  1401  1402  1406تا 
 رشته تغذيه

معادلسازي و 
 انتقال مدرك

در  تاسيس شبكه مجازي مليّ  1401  1402  1406تا 
 رشته تغذيه

تاسيس
شبكه مجازي 

 مليّ

شبكه 
 سازي
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در رشته  راه اندازي فوروم مليّ  1401  1402  1406تا 
 تغذيه

راه اندازي 
 فوروم مليّ

 در رشته تغذيه توسعه نوآوري  1401  1402  1406تا 
توسعه
 نوآوري

ارزش 
 زايي

در رشته تغذيه و كارآفريني   1401  1402  1406تا 
 گرايش هاي مختلف آن

 كارآفريني 

راه اندازي شركت هاي دانش   1401  1402  1406تا 
 در رشته تغذيه بنيان

راه اندازي 
شركت هاي 
 دانش بنيان

 خدمت سازي / محصول سازي  1401  1402  1406تا 
 در رشته تغذيه

خدمت سازي 
محصول  /

 سازي

در رشته تغذيه بربراند سازي  1401  1402  1406تا 
 اساس تعذيع سالم

 براند سازي

 در رشته تغذيه بازار سازي   1401  1402  1406تا   بازار سازي 

 در رشته تغذيه درآمد سازي  1401  1402  1406تا   درآمد سازي
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  راهبرد فرادستي بين المللي

  المللي راهبرد فرادستي بين

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير 
راهبرد 
  

انجام تحقيقات پيشرو در رشته   1401  1402 1406تا 
  تغذيه

تحقيقات 
 پيشرو

 پيشگامي

 فناوري پيشرو ايجاد فناوري پيشرو در رشته تغذيه  1401  1402 1406تا   

در رشته مقالاتبيشترين دارا بودن   1401  1402 1406تا 
 تغذيه

بيشترين 
 مقالات

 پيشتازي

در رشته  بيشترين كتبدارا بودن   1401  1402 1406تا 
 تغذيه به خصوص كتب مرجع

 بيشترين كتب

 

در  بيشترين محققيندارا بودن   1401  1402 1406تا 
 رشته تغذيه

بيشترين 
 محققين

در  بيشترين موسساتدارا بودن  1401  1402 1406تا 
 رشته تغذيه

بيشترين 
 موسسات

  1401  1402 1406تا 
بيشترين موارد ثبت ابداع دارا بودن
 در رشته تغذيه و اختراع

بيشترين موارد 
ثبت ابداع و 

 اختراع

در  جهانيهاي همايش راه اندازي  1401  1402 1406تا 
 رشته تغذيه

 همايش جهاني  تاثير

در رشته تغذيه شبكه جهانيايجاد   1401  1402 1406تا   شبكه جهاني

 

 در رشته تغذيه فوروم جهانيايجاد        فوروم جهاني
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  1401  1402 1406تا 
ژورنال هاي جهاني (بيشترين ايجاد

IF(  در رشته تغذيه 

ژورنال هاي 
جهاني 

 )IF(بيشترين 
 كيفيت

در رشته  كتب مرجع جهانيايجاد  1401  1402 1406تا 
 تغذيه

كتب مرجع 
 جهاني

 

در رشته  بهترين دانشمندانتربيت  1401  1402 1406تا 
 تغذيه

بهترين 
 دانشمندان

در رشته  بهترين موسساتايجاد   1401  1402 1406تا 
 تغذيه

بهترين 
 موسسات

  1401  1402 1406تا 
در رشته تغذيه بهترين خدماتارائه 

بهترين 
 خدمات

     1406تا 
 دانش يريتمد يساز يادهپ

توسعه 
 انتولوژي

 ارجاع

 تغذيه پايگاه داده اي دانش رشته     1406تا 
پايگاه داده اي 

 دانش رشته

 

     1406تا 
نظريه پردازي / پارادايم غالب / علم

 هنجاري

نظريه پردازي 
پارادايم غالب  /
 علم هنجاري /

رشتهگرايش هاي مختلف در  فلسفه     1406تا 
 تغذيه

 فلسفه رشته

  1401  1402 1406تا 
 مطالعات پر ارجاعانجام 

مطالعات پر 
 ارجاع

در رشته  مطالعات كاربرديانجام  1401  1402 1406تا 
 تغذيه

مطالعات 
 كاربردي

 كاربست
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  1401  1402 1406تا 
بالاترين ارزش افزوده اقتصاديايجاد
 دانشي

بالاترين ارزش 
افزوده 

اقتصادي 
 دانشي  

در رشته موسسات دانش بنيانايجاد  1401  1402 1406تا 
 تغذيه

موسسات 
 دانش بنيان

  1401  1402 1406تا 
مديريت بورد هاي نهادهاي انجام 

 در رشته تغذيه علمي جهاني

مديريت بورد 
هاي نهادهاي 
 علمي جهاني

 اقتدار

 ميزباني مقر نهادهاي علمي جهاني  1401  1402 1406تا 
 در رشته تغذيه

ميزباني مقر 
نهادهاي علمي 

 جهاني

 

  1401  1402 1406تا 
در رشته تغذيه اعتبار سنجي جهاني

اعتبار سنجي 
 جهاني

  1401  1402 1406تا 
 در رشته تغذيه علم سنجي جهاني

علم سنجي 
 جهاني

در  تعيين اولويت هاي پژوهشي  1401  1402 1406تا 
 سطح جهاني در رشته تغذيه

تعيين اولويت 
 هاي پژوهشي
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    يعلم يتمرجع
  يكسرشته اندودانت
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 يكسرشته اندودانت

ه دانشجو شروع بكار كرد. ب 120 اسيس و با پذيرشت 1344 در سال (ملي سابق) دانشكده دندانپزشكي شهيد بهشتي
دانشجويان سال اول و دوم علوم پايه را در دانشكده پزشكي سپري  ،اينكه ساختمان دانشكده تاسيس نشده بود دليل

رشته اندودانتيكس و ترميمي اساتيد ابتدا در  تدريج تكميل و تجهيز شد.ه ب ساختمان دانشكده تاسيس و بعدا كردند و
 گروه آموزشي1360 از سال به آموزش دروس نظري و عملي اشتغال داشتند. كرده،در قالب يك بخش آغاز به كار 

چهارمين دوره آموزش تخصصي رشته . دادادامه فعاليت هاي خود  اندودانتيكس از گروه ترميمي جدا و مستقلا به 
دوره آموزش تخصصي در بخش  34 برقرار شد كه تا به امروز امجدد بعد از انقلاب 1368 اندودانتيكس در سال

يكي ازتخصص هاي دندانپزشكي است كه تشخيص  راحي دهان ، فك و صورتج .برگزار شده و مي شوداندودانتيكس 
فانكشنال  و ها ونواقص استتيكصدمات، ناهنجاري ها، ضايعات،جانبي بيماري و غيرجراحي ي،احدرمان هاي جر و

نحوه ارايه خدمات درماني رشته  .را شامل مي شوددهان وفك وصورت  مادرزادي واكتسابي نسج نرم وسخت ناحيه
پزشكي و دانشكده دندان جراحي دهان ، فك و صورت به بيماران شامل انجام اقدامات سرپايي در بخش جراحي در

درماني بيمارستاني  اقدامات درمانگاه هاي وابسته به دانشكده دندانپزشكي در سطح شهر تهران و همچنين انجام
جراحي دهان،  نقش مهمي در ارايه خدمات درماني 1360 در اين راستا بيمارستان آيت االله طالقاني از سال، باشدمي

بيمارستان امام ر نيز بخش جراحي فك و صورت د 1394 از سالداشته است. عموم مردم بر عهدهراي فك و صورت ب
   شده تا در توسعه اهداف آموزشي درماني گروه كمك كننده باشد. حسين تاسيس

جراحي  دوره آموزش دستياري تخصصي، آموزشي دانشجويان دندانپزشكي عمومي دوره :شاملدوره هاي آموزشي گروه 
دوره آموزش فلوشيپ جراحي ، راحي هاي پيشرفته ايمپلنت هاي دندانيدوره آموزش فلوشيب ج، دهان فك و صورت

نفر از رتبه هاي برتر آزمون دانشنامه 10سال اخير تعداد5لازم به ذكر است كه درمي باشد.  هاي بازسازي فك وصورت
فر دستيار ن 30 فارغ التحصيلان اين دانشگاه بوده اند و در حال حاضر بيش از تخصصي رشته جراحي فك و صورت از

  آيت االله طالقاني و امام حسين مشغول آموزش هستند. تخصصي در دو مركز تخصصي بيمارستاني

روش  و مبدع و مروج ارايه كردهدر حيطه جراحي دهان، فك و صورت براي بيماران خدمت رساني لازم را  اين گروه
 راي درمان بيماري هاي مختلف در بيمارستانهاي درماني نوين و به روز دنيا مي باشد. انجام اعمال جراحي متنوع ب

تيد ساير رشته ها و اساتيد بين المللي اتاسيس و در هنگام جنگ تحميلي و در ادامه با همكاري اس طالقاني از زمان
  درمان بيماران ترومايي و پاتولوژي و سندرميك و غيره از جمله اهداف درماني گروه بوده و هست. براي

  

  اعضاي كميته راهبردي گروه اندودانتيكس: 

 –دكتر يزدان شنتيائي   -دكتر نازنين زرگر  –ناصري دكترماندانا –دكتر محمد اثني عشري  –دكتر زهره آهنگري  –دكتر هنگامه اشراف 
دكتر آيه اعتمادي  –دكتر هدي علي مددي  –دكتر عاطفه گوهري  –دكتر علي مدبري  –دكتر شيما صابر   -دكتر سعيده زاد سيرجان 

  دكتر ساره هندي –دكتر پريا داودي  –
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  بيانيه چشم انداز

 

 در كشوري رقابتي مزيت و اجرا قابل علمي نوين هاي روش به با بكارگيري اندودانتيكس رشته علمي مرجعيت به نيل
 به خدمت ارايه دانش، مديريت تخصصي، دستياران و دانشجويان آموزش هاي زمينه در تراپي پالپ وايتال دانش حوزه

 با اندودنتيكس قطب بازتعريف دانشگاهي؛ نهادهاي دانشي هاي فعاليت در همنوا تمايز طريق از پژوهش، و بيماران
 درماني و بهداشتي نيازهاي بر تمركز با آمايشي منطقه كلان هاي دانشگاه با هماهنگي در ملي كار تقسيم بر تاكيد
 بهشتي شهيد پزشكي علوم دردانشگاه مدار رسالت تخصيص و مديريت طريق از فراگيران، آموزشي نيازهاي و جامعه

  

  ارزش ها

   يكسمرتبه در رشته اندودانت ينتر يدر عال بهره مندي از دانش -1

  يقو شئونات تحق ياخلاق پزشك يترعا -2

    وزارت متبوع ياستهايو مقررات و س ينتعهد به قوان -3

   يريپذ يتمسئول -4

  عدالت در ارائه خدمات -5

  يكساندودانتدسترسي به خدمات -6

  

  ، ضعف، فرصت و تهديد  قوتمهمترين نقاط 

  نقاط قوت
  طراحي و اجراي مطالعات با ترجيح كارآزمايي باليني در جهت بهبود روش هاي نوين آموزش و درمان -1
  تربيت نيروهاي تخصصي و جذب نيروهاي تعهد خدمتي -2
  كارگاه هاي كشوري توان افزايي كار با سيستم روتاريافزايش توانمندي دانشجويان با برگزاري  -3
  توسعه زيرساخت آموزش اندودنتيكس نوين -4
ابداعات و اختراعات و كسب امتياز پژوهشي در حيطه اندودنتيكس و بويژه درمان هاي پالپ زنده در سطح دانشگاه  -5

  و بين المللي
  سمينارهاي علمي كشوريبرگزاري  -6
  مشاركت در نگارش كتاب مرجع كشوري آموزش اندودنتيكس -7
  پذيرش دانشجويان در سطح بين المللي -8
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  محصول سازي مانند سيلركانال ريشه، پچ مخاطي و سمان هاي كلسيم سيليكات تغييريافته -9
 )pacsوجود سيستم يكپارچه راديوگرافي ( -10
  بيماران تروماارتقاي شرايط جذب  -11
  

  نقاط ضعف
  عدم وجود امكانات تشويقي براي هيات علمي و دانشجويان -1
 فراهم نبودن نيروي انساني جهت آموزش مناسب دانشجويان -2
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  فرصت ها
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همكاري پژوهشي و آموزشي با ساير دانشكده هاي دندانپزشكي در قالب اجراي طرح هاي پژوهشي و فعاليت  -7
 هاي آموزشي مشترك

  
  تهديدها

  عدم اجراي ناقص سيستم پرونده هاي الكترونيكي -1
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  نبود تجهيزات وفضاي مناسب براي درمان بيماران توسط سيستم روتاري در مقايسه با سيستم كانونشنال -3
  

  راهبرد ها 

  يتوانمندساز يكارگاه ها و دوره ها يبرگزار
 يكشور يعلم ينارهايسم يبرگزار

  يكسآموزش اندودنت ينگارش كتاب مرجع كشورمشاركت در 
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  يالملل يندر سطح ب ياندانشجو يرشپذ
  يخارج يجذب دانشجو يشجلب موافقت وزارت و دانشگاه در افزا

  يالملل ينو ب يكشور ينارهايسم يرشته و برگزار يمنبع درس يبازنگر
  

مي باشد، عمده اقدامات انتخابي ما مبتني بر  رقابتي قوياز آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته مزيت 
   راهبردهاي تمايز، تعالي، و راهبري مليّ باشد.

  راهبرد تمايز موضوعي

  راهبرد تمايز موضوعي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير 
  راهبرد 

تدوين بيانيه رسالت توسعه   1401  1402 1406تا 
  رشته در دانشگاه 

رسالت 
 تمايز يافته

تدوين، تصويب و اطلاع   1401  1402   تمركز
رساني برنامه راهبردي توسعه 

  رشته در دانشگاه 

برنامه 
راهبردي 
 تمايز يافته

تدوين و تصويب مجموعه   1401  1402  
سياست هاي حمايتي از 
  توسعه رشته در دانشگاه 

حاكميت 
 آكادميك

 همراستايي

تدوين و تصويب بودجه   1401  1402 1406تا 
  توسعه رشته در دانشگاه 

تامين و 
تخصيص 

 مالي

جذب هيات علمي تخصصي   1401  1402 1406تا 
  براي گروه 

توسعه 
هيات 

توسعه 
 كمي
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علمي 
 رشته

  1401  1402 1406تا 

خريد دستگاه ها و وسايل  
تخصصي آموزشي لازم براي 

  يكسرشته اندودانت

توسعه 
زيرساخت 

ها و 
تجهيزات 
مرتبط به 

 رشته

  1401  1402 1406تا 
پيگيري تصويب فلوشيپ و 

رشته فوق تخصصي 
 يكساندودانت

توسعه 
رشته ها و 

مقاطع 
مرتبط به 

 رشته

  1401  1402 1406تا 

توسعه دپارتمان تخصصي 
  يكسرشته اندودانت

توسعه 
نهادهاي 

 علمي
(گروه، 

دپارتمان، 
مركز 

پژوهشي، 
(... 

بورسيه دانشجويان خارجي از   1401  1402 1406تا 
كشورهاي همسايه و ساير 

  كشورها

بورسيه 
 دانشجويي 

جذب دانشجو بين المللي در   1401  1402 1406تا 
 يكسرشته اندودانت

  

جذب 
 دانشجو 
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  راهبرد تعالي موسسه اي

  راهبرد تعالي موسسه اي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير 
راهبرد 
  

تشكيل تيم هاي تخصصي در هر  1401  1402 1406تا 
رشته يك از گرايش هاي 

  يكساندودانت
 تيم سازي

ظرفيت 
 سازي

توانمند سازي اعضاي هيات علمي از  1401  1402 1406تا 
  طريق شركت در دوره هاي تخصصي

توانمند
 سازي

رشته  اموزش كارشناسان گروه   1401  1402 1406تا 
  يكساندودانت

 آموزش
 كاركنان

  1401  1402 1406تا 

شركت اعضاي هيات علمي در دوره  
  هاي فوق تخصصي

دوره هاي
تحصيلات 

تكميلي 
اعضاي 
هيات 
 علمي

برگزاري جشنواره هاي تخصصي در  1401  1402 1406تا 
رشته گرايش هاي مختلف 

  يكساندودانت

برگزاري 
 هاجشنواره فرهنگ 

 سازي

ايجاد جوايز تخصصي  تحت نام    1401  1402 1406تا 
يكسرشته اندودانتاساتيد پيشكسوت 

اعطاي 
 جوايز

بازنگري در نحوه مديريت فرايندهاي    1401  1402 1406تا 
  آموزشي بويژه آموزش هاي عملي

مديريت 
 فرايند ها

بهبود 
 كيفيت



 ونت آموزشيمعا-برنامه مرجعيت دانشگاه

 

 

270 

 برنامه راهبردي نيل به مرجعيت علمي دانشگاه علوم پزشكي شهيدبهشتي

بازنگري در برنامه آموزشي گرايش      1402 1406تا 
  يكسرشته اندودانتهاي مختلف 

بازنگري
هاي برنامه
 درسي

ايجاد استانداردهاي قابل اندازه  1401  1402 1406تا 
  گيري جهت آموزش تئوري و عملي

استاندارد
 سازي

ارزشيابي و مميزي سيستم آموزشي  1401  1402 1406تا 
  تئوري و عملي

ارزشيابي
 و مميزي

ارتقاي سطح اعتبار آموزشي و  1401  1402 1406تا 
  پژوهشي

كسب
 اعتبار

الگوبرداري از سيستم آموزشي و  1401  1402 1406تا 
  پژوهشي معتبر جهاني

الگو
 برداري

دريافت نشان هاي كيفيت در    1401  1402 1406تا 
  آموزش و پژوهش

دريافت
نشان هاي 

 كيفيت

  1401  1402 1406تا 
بهبود كيفيت سازماني از طريق  

استاندارد سازي سيستم آموزش و 
  پژوهش

بهبود
كيفيت 

سازماني 
(CQI , 
TQM) 

  1401  1402 1406تا 
بهبود جايگاه در نظام رتبه بندي از  

طريق افزايش كيفيت اموزش و 
  پژوهش

بهبود
جايگاه در 
نظام هاي 

رتبه 
 بندي
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  راهبرد راهبري مليّ

  مليّراهبرد راهبري

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير 
راهبرد 
  

تدوين استانداردهاي مليّ   1401  1402  1406تا 
گرايش هاي برنامه درسي 

رشته مختلف 
 يكساندودانت

تدوين 
 استانداردهاي
مليّ برنامه 
 درسي رشته

 توليت

تدوين استانداردهاي مليّ   1401  1402  1406تا 
با گرايش خدمات مرتبط 

رشته هاي مختلف 
 يكساندودانت

تدوين 
 استانداردهاي
مليّ خدمات 

مرتبط به 
 رشته

 تدوين راهكارهاي مليّ  1401  1402  1406تا 
رشتهگرايش هاي مختلف 

 يكساندودانت

تدوين 
راهكارهاي 
 مليّ رشته

تدوين كدهاي اخلاق   1401  1402  1406تا 
گرايش هاي حرفه اي 
رشته مختلف 
 يكساندودانت

تدوين 
كدهاي 
اخلاق 
اي حرفه
 رشته

تمهيد اعتباربخشي هاي   1401  1402  1406تا 
با گرايش هاي مرتبط 
رشته مختلف 
 يكساندودانت

تمهيد 
اعتباربخشي 
هاي مرتبط 

 به رشته
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  1401  1402  1406تا 
آينده  همطالعانجام اولين  

 يكسنگاري رشته اندودانت
 در سطح كشور

مطالعات 
آينده نگاري 

رشته در 
 سطح كشور

 برنامه ريزي گسترش  1401  1402  1406تا 
رشته گرايش هاي مختلف

در سطح  يكساندودانت
 كشور

برنامه ريزي 
گسترش 
رشته در 

 سطح كشور

  1401  1402  1406تا 
برنامه ريزي نيروي كار 

در  يكسرشته اندودانت
 سطح كشور

برنامه ريزي 
نيروي كار 

رشته در 
 سطح كشور

  1401  1402  1406تا 
نقش آفريني كليدي در 

 انجمن هاي تخصصي 
 يكسرشته اندودانت

نقش 
آفريني 

كليدي در 
انجمن هاي 

 تخصصي 

  1401  1402  1406تا 
در  حفظ و توسعه جايگاه

رشته  بورد تخصصي
 يكساندودانت

نقش 
آفريني 

كليدي در 
بورد هاي 
 تخصصي

  1401  1402  1406تا 
برگزاري رويدادهاي علمي 

در  يكسرشته اندودانتدر 
 سطح كشور

برگزاري 
رويدادهاي 

علمي در 
 سطح كشور

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسي
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برنامه راهبردي رصد   1401  1402  1406تا 
گرايش هاي  علمي

رشته مختلف 
 يكساندودانت

برنامه 
راهبردي 

 رصد علمي

  1401  1402  1406تا 
توليد و انتشار كتب علمي 

رشته در  مرجع مليّ
 يكساندودانت

توليد و 
انتشار كتب 
علمي مرجع 

 مليّ

  1401  1402  1406تا 
با  همه جانبه همكاري

 نهادهاي سياستگذاري

همكاري با 
نهادهاي 

سياستگذار
 ي

مداخلات و پويش هاي    1401  1402  1406تا 
رشته مرتبط با  اجتماعي
 يكساندودانت

مداخلات و 
پويش هاي  

 اجتماعي

آموزش رشته   1401  1402  1406تا 
يكس بصورت اندودانت
 عمومي

آموزش 
 همگاني

  1401  1402  1406تا 
فعال در رسانه هاي تلاش 
 جمعي

حضور فعال 
در رسانه 

 هاي جمعي

عمومي 
  1401  1402  1406تا  سازي

حضور فعال در رسانه هاي
 اجتماعي

حضور فعال 
در رسانه 

هاي 
 اجتماعي
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رشته  آموزش همگاني  1401  1402  1406تا 
 يكساندودانت

آموزش 
 همگاني

دانشجويان بين جذب   1401  1402  1406تا 
در گرايش هاي  الملل

رشته مختلف 
 يكساندودانت

دانشجويان 
 بين الملل

بين 
المللي 
 سازي

مدارك و گواهينامه ايجاد   1401  1402  1406تا 
رشته در  الملليهاي بين 

 يكساندودانت

مدارك و 
گواهينامه 
هاي بين 

 المللي

برنامه هاي تبادل انجام    1401  1402  1406تا 
يكسرشته اندودانتساتيد ا

برنامه هاي 
 تبادل استاد

برنامه هاي تبادل انجام   1401  1402  1406تا 
رشته يان دانشجو
 يكساندودانت

برنامه هاي 
تبادل 
 دانشجو

  1401  1402  1406تا 
 پرسنل بين الملليتامين 

پرسنل بين 
 المللي

برنامه هاي فرامرزي ايجاد   1401  1402  1406تا 
رشته در  آموزشي
 يكساندودانت

برنامه هاي 
فرامرزي 
 آموزشي

  1401  1402  1406تا 
پروژه هاي مشترك ايجاد 

 بين المللي پژوهشي

پروژه هاي 
مشترك 
 پژوهشي
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مهارتتدوين برنامه جهت   1401  1402  1406تا 
براي  هاي زبان آموزي

 اعضاي هيات علمي

مهارت هاي 
 زبان آموزي

اعتبار بين  جايگاه و كسب  1401  1402  1406تا 
رشته در  المللي
 يكساندودانت

كسب اعتبار 
 بين المللي

  1401  1402  1406تا 
محتواي بين تدوين 

 المللي برنامه هاي درسي
 يكسرشته اندودانتدر 

محتواي بين 
المللي 

برنامه هاي 
 درسي

گرانت هاي بين ايجاد   1401  1402  1406تا 
رشته در  المللي
 يكساندودانت

گرانت هاي 
 بين المللي

شبكه هاي بين ايجاد   1401  1402  1406تا 
رشته در  المللي
 يكساندودانت

شبكه هاي 
 بين المللي

فرصت هاي سفر و ايجاد   1401  1402  1406تا 
جهت اساتيد و  آمدرفت و 

رشته دانشجويان 
 يكساندودانت

فرصت هاي 
سفر و رفت 

 و آمد

معادلسازي و انتقال   1401  1402  1406تا 
رشته در  مدرك
 يكساندودانت

معادلسازي 
و انتقال 
 مدرك

  1401  1402  1406تا 
تاسيس شبكه مجازي مليّ

 يكسرشته اندودانتدر 

تاسيس 
شبكه 

 مجازي مليّ

شبكه 
 سازي
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در  راه اندازي فوروم مليّ  1401  1402  1406تا 
 يكسرشته اندودانت

راه اندازي 
 فوروم مليّ

و فناوري  توسعه نوآوري  1401  1402  1406تا 
رشته در هاي نوين 

 يكساندودانت

توسعه 
 نوآوري

ارزش 
 زايي

         كارآفريني 

راه اندازي شركت هاي   1401  1402  1406تا 
رشته در  دانش بنيان

 يكساندودانت

راه اندازي 
شركت هاي 
 دانش بنيان

    1402  1406تا 
خدمت سازي / محصول 

رشته در  سازي
 يكساندودانت

خدمت 
سازي / 
محصول 

 سازي

         براند سازي

بين المللي در بازار سازي     1402  1406تا 
 يكسرشته اندودانت

 بازار سازي 

رشته در  درآمد سازي    1402  1406تا 
 يكساندودانت

 سازي درآمد
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  راهبرد فرادستي بين المللي

 راهبرد فرادستي بين المللي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير 
  راهبرد 

انجام تحقيقات پيشرو در  1401  1402 1406تا 
  يكسرشته اندودانت

تحقيقات
 پيشرو

 پيشگامي

رشتهايجاد فناوري پيشرو در  1401  1402 1406تا 
  يكساندودانت

فناوري
 پيشرو

بيشترين مقالاتدارا بودن  1401  1402 1406تا 
 يكسرشته اندودانتدر

بيشترين
 مقالات

 پيشتازي

بيشترين كتبدارا بودن  1401  1402 1406تا 
يكسرشته اندودانتمرجع در

بيشترين
 كتب

بيشترين محققيندارا بودن  1401  1402 1406تا 
 يكسرشته اندودانتدر

بيشترين
 محققين

بيشترين موسساتدارا بودن  1401  1402 1406تا 
 يكسرشته اندودانتدر

بيشترين
 موسسات

بيشترين موارد دارا بودن  1401  1402 1406تا 
رشته در  ثبت ابداع و اختراع

 يكساندودانت

بيشترين
موارد ثبت 

ابداع و 
 اختراع

هايهمايشراه اندازي  1401  1402 1406تا 
رشته در  جهاني
 يكساندودانت

همايش 
 جهاني

 تاثير

شبكههمكاري در توسعه     1406تا 
رشته در  جهاني
 يكساندودانت

شبكه 
 جهاني
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رشتهدرفوروم جهانيايجاد     1406تا 
 يكساندودانت

فوروم
 جهاني

ژورنال هاي جهاني ايجاد  1401  1402 1406تا 
رشته در  )IF(بيشترين

 يكساندودانت

ژورنال هاي
جهاني 

(بيشترين 
IF( 

 كيفيت

دركتب مرجع جهانيايجاد     1406تا 
 يكسرشته اندودانت

كتب مرجع
 جهاني

دربهترين دانشمندانتربيت     1406تا 
 يكسرشته اندودانت

بهترين
 دانشمندان

بهترين موسساتايجاد  1401  1402 1406تا 
رشته كاربردي در

 يكساندودانت

بهترين 
 موسسات

دربهترين خدماتارائه  1401  1402 1406تا 
 يكسرشته اندودانت

بهترين
 خدمات

      
 

توسعه
 انتولوژي

 ارجاع

پايگاه داده اي دانش رشته  1401  1402 1406تا 
 يكساندودانت

پايگاه داده
اي دانش 

 رشته

 مطالعات پر ارجاعانجام   1401  1402 1406تا 
مطالعات پر 

 ارجاع

درمطالعات كاربرديانجام  1401  1402 1406تا 
 يكسرشته اندودانت

مطالعات
 كاربردي

 كاربست

مطالعات پشتيبانانجام  1401  1402 1406تا 
 ابداعات و اختراعات

مطالعات 
پشتيبان 
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ابداعات و 
 اختراعات

  1401  1402 1406تا 
 موسسات دانش بنيانايجاد

موسسات
دانش 
 بنيان

     1406تا 
مديريت بورد هاي انجام 

در  نهادهاي علمي جهاني
 يكسرشته اندودانت

مديريت
بورد هاي 
نهادهاي 

علمي 
 جهاني

 اقتدار

     1406تا 
ميزباني مقر نهادهاي علمي

رشته در  جهاني
 يكساندودانت

ميزباني
مقر 

نهادهاي 
علمي 
 جهاني

در  اعتبار سنجي جهاني  1401  1402 1406تا 
 يكسرشته اندودانت

اعتبار
سنجي 
 جهاني

برخوردار از دانشمندان برتر     1406تا 
 يكسرشته اندودانتدر

علم سنجي
 جهاني

 تعيين اولويت هاي پژوهشي  1401  1402 1406تا 
رشته در سطح جهاني در

 يكساندودانت

تعيين
اولويت 

هاي 
 پژوهشي
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  مرتبط با سنگ يها يجراح

هاي پيشرو در زمينه انجام جراحي دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي يكي از گروه مرتبط با سنگ يها يجراحرشته 
باشد. دستياران پذيرفته شده در يكي از هاي پيشرفته و استفاده از روشهاي نوين و به روز در اين رشته تخصصي مي

ريش شروع به كار خواهند هاي شهيد لبافي نژاد، شهيد مدرس و شهداي تجسه مركز اموزشي اين گروه در بيمارستان
  كرد. 

  چشم انداز

و منطقه   مليمرتبط با سنگ در سطح   يها يجراح يتخصص ينيبال  يشناخته شده در جامعه و سرآمد گروه ها
  ي و مرجع متخصصين كشورا

  ماموريت

و با  يبا جذب امكانات تخصص يسته،شا كنانبنام و كار يداز اسات يمرتبط با سنگ با برخوردار يها يجراحگروه 
 يرانفراگ يهبه كل يو پژوهش يخدمات آموزش رينبر آن است تا با ارائه مطلوب ت ي،آموزش يشرفتهپ ياستفاده از ابزارها

  كند. يتسلامت جامعه ترب ينمد در جهت تامآكار ينو جامعه ، متخصص

  ارزش ها

 يالملل ينب يو آموزش يپژوهش ي،تعاملات موثر علم 
 پاسخگويي در آموزش و ارائه خدمات تخصصي و فوق تخصصي 

 تعالي و ارتقاي مستمر علمي و حرفه اي 

 الملليينو ب يمل يهادر عرصه يعلم يتمرجع  
 و كاركنان گروه يعلم اتيه ياعضا ،مارانيب ران،يحقوق فراگ تيرعا 

 رعايت اخلاق حرفه ايي  
  ، ضعف، فرصت و تهديد  قوتمهمترين نقاط 

  مرتبط با سنگ يها يو جراح ينيبخش بال

  نقاط قوت:

   يرانآن در ا يگذار يانسنگ و بن يدر لاپاروسكوپ يسابقه قو -

  يورولوژياندو يپفلوش يداشتن برنامه آموزش -

  PCNL يجراح يگذار يانبن -

  سونو يدبا گا PCNL يو سابقه خوب در جراح يگذار يانبن -
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  ياز سنگ ساز يشگيريسنگ و پ ينيككل -

  سنگ  يزآنال يبرا FTIRوجود دستگاه  -

   يو الپاروسكوپ يورولوژياندو يپفلوش يتعداد كاف -

   يارولوژ يسنگ در تمام مراكز آموزش ينهبا تعداد فراوان در زم يشرفتهپ يها يانجام جراح -

  دانشگاه 

   KMU (Knowledge management unit)از سنگ از طرف وزارت بهداشت به عنوان شناخته  يشگيريپ ينيككل -

  از سنگ به عنوان مركز معتبر ثبت داده توسط دانشگاه  يشگيريپ ينيككل يتارجيستريد ييشناسا -

   يماراننژاد و امكان ارجاع ب يلباف يمارستانبا ب نزديكي نژاد و مدرس و شهدا يلباف يمارستانب يستاورولوژ همكاران

  شود يم يشهاشدن آزما يكدستساعته كه باعث  24ادرار  يشنژاد در انجام آزما يلباف ينيككل يشگاهازما يهمكار -

 يرارسال نمونه سنگ از طرف سا يقبا تشو ديدهم انجام ياسپكتروسكوپ ينفراردسنگ به روش ا يزكه آنال يتنها مركز -
و  يقاتيتحق يم پروژه هاانجا يبرا آناليز يجاز نمونه سنگ و نتا يdatabase يتوانم ي،و شهرستان تهرانهمكاران 

  موضوع مقاله داشت. 

  

  نقاط ضعف:

  سنگ  يها يجراح يبرا يماريثبت ب يستمعدم وجود بانك داده ها و س -

  PCNL ينيو م RIRSعدم وجود  -

  سنگ روزآمد يزرعدم وجود دستگاه ل -

   يزاتتجه يو فرسودگ يكهنگ -

 ينمداوم با متخصص يبه همكار يازبوده و ن بيماران ييغذا يمرژ لاحاز سنگ، اص يشگيريپ ياز اركان اساس يكي -
 يسكخاص مبتال به ر يمارانب يبرا غذايي يمرژ يهو ته يمارانب الاتها، پاسخ به سو گايدلاين يروز رسان به يبرا يهتغذ

  CKD يژهبو بيماراندر  يزخون و ن يفشارخون و چرب يابت،، د يشامل چاق سنگ يلتشك يفاكتورها

 validity يبرا يديو شهرستانها كه تهد يتهران referral يشگاهيدر مراكز آزما يمارانب يشاتانجام آزماعدم امكان  -
  موجود است ديتاي

  ثبت  هاينرم افزار و پرسشنامه  يبه روز رسان ياكردن  updateبه  يازن -

  يادرار يسنگها supersaturationمحاسبه  يبرا يتوريسكنرم افزار ل يبه به روز رسان يازن -
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 يرفتهپذ يبه راحت ياورولوژ لايبا يمپكتبا ا هايژورنالمربوط به سنگ در  يفعل يات مقاله هاعموضو كه يياز آنجا -
پذيرفته  لاتمقا يفيتو وقت، ك هزينهتا ضمن صرف  را شناسايي كرده يمشخص يقاتيتحق lineاست  ماالزشود  ينم

  . بردبالاتر شده را 

  فرصت ها: 

  سنگ  ينهدر زم يمل يطرح ها ياجرا -

  سنگ  يعمل ها لايتعداد با -

  سنگ  لاپاراسكوپيو  PCNL يها يجراح ينهبودن در زم يشروپ -

   سنگ يدميولوژيكو مطالعات اپ يشگيريدرمان پ ينهدر زم يت علملاقابل توجه مقاتعداد  -

  موجود: يها برنامه

  سنگ در دانشگاه يها يسنگ و جراح ينيككل يسنگ برا يستريطرح رج يبو تصو يطراح -

 يرسا يو با همكار نفرولوژيو  يارولوژ يقاتتوسط مركز تحق يهبه سنگ حالب و كل يدرمان يكردپروتكل رو ينتدو -
  يكشور لاينيدكشور به عنوان گا يمراكز همكار ارولوژ

  يمادسنگ مصوب ن يدميولوژياپ يطرح مل يو اجرا يطراح -

  سنگ  يعمتعارف و شا يها يمرتبط با جراح يزاتو ساخت تجه يطراحارتباط با صنعت جهت  -

 يانهاهمجلسات  برگزاريبا هدف  يو نفرولوژ يارولوژ يقاتو سنگ در مركز تحق يورولوژياندو يقاتيواحد تحق يجادا -
  مرتبط  تحقيقاتي يطرح ها يو طراح يقاتيارزشمند تحق يحوزه ها يصجهت تشخ

 يها يجراح جهتمرتبط با گروه  يها يمارستانب يو امكانات موجود در اتاق عمل ها يزاتبه روزآمد كردن تجه -
  ) PCNL ينيم تجهيزاتو  يبلفلكس يابزارها يزر،ل ،RIRS يدستگاه ها( و روزآمد سنگ يشرفتهپ

   يداروساز و ينانوتكنولوژ ي،پزشك يمهندس يوفيزيك،ب يوشيمي،ب يه،تغذ يه،علوم پا يارتباط با گروه ها -

  :تهديدها

   يرشد مراكز مواز -

  يبسنگ توسط مراكز رق يقاتشبكه تحق يطراح -

 ينيككل يكبه عنوان  تواندياز سنگ م پيشگيري ينيكدر شهرستان ها، كل ياقمار هايينيككل يبا راه انداز -
  شودته گرف يرشد مراكز مواز يشود تا جلو شناختهدر كشور  يمركز

  است  يههمسا يكشورها با ينشاندهنده لزوم و گسترش همكار ياييوجود كمربند سنگ آس -
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  راهبرد ها 

  مرتبط با سنگ در منطقه يها يشدن به قطب جراح يلتبد -1

   يههمسا يمرتبط با سنگ از كشورها يها يجراح يپو آموزش فلوش يرشپذ -2

  مرتبط با سنگ  يها يجراح يچيدهو پ يشرفتهشدن به مركز ارجاع انجام انواع پ يلتبد -3

  يرانسنگ در ا يجراح يسمشدن به مركز تور يلتبد -4

  

  از سنگ يشگيريپ ينيككل ياتيعمل برنامه

  پرسشنامه ها. يرهايمتغ صلاحاو  ينيكنرم افزار كل يبه روز رسان -

  از سنگ در اطفال. يشگيريپ گايدلاين يهته -

  الاناز سنگ در بزرگس يشگيريپ گايدلاين يبه روز رسان -

  .يتوريسكنرم افزار ل يبه روز رسان -

  از سنگ در شهرستان ها. يشگيريپ ياقمار هايينيككل يراه انداز -

  ها. سنگ در تهران و شهرستان يمارانساعته ب 24ادرار  يشانجام آزما يمعتبر برا يهاشگاهيآزما ييشنا سا -

ت روزانه الابه سو پاسخ يزها و ن گايدلاين يو بروز رسان يهدر جهت ته يهتغذ ينمداوم با متخصص يامكان همكار -
  . غذايي يمرژ لاحو اص يهتغذ ينهاز سنگ در زم يشگيريپ ينيككل يمارانب

 يو سازمان ها بيوفيزيك يوشيمي،ب ي،اطفال، نفرولوژ يشامل نفرولوژ ينيو بال يهعلوم پا يبا بخش ها يهمكار -
  سنگ يلمداخله گر در تشك يطيمرتبط با عوامل مح يمل

از آنجايي كه مزيت رقابتي دانشگاه در اين رشته مزيت رقابتي قوي مي باشد، عمده اقدامات انتخابي ما مبتني بر 
  راهبردهاي تمايز، تعالي، و راهبري مليّ باشد.
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  راهبرد تمايز موضوعي

  راهبرد تمايز موضوعي

  عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
گروه 

اقدامات 
  

زير راهبرد 
  

  1401  1402  1406 تا

اين سنگيقطب لاپاروسكوپهدف
 است كه:

رادر كوتاه مدت، ظرفيت هاي خود  -
ش دانش مرتبط به حوزه گستردر 

 كار گيرد.صورت هدفمند  ب

شدن به مركز ارجاع انجام  يلتبد -
 يلاپاروسكوپ يچيدهو پ يشرفتهانواع پ
 سنگ 

  سنگ يقاتشبكه تحق يطراح -

رسالت 
 تمايز يافته

 تمركز

  1401  1402  1406تا 

 يشدن به قطب لاپاروسكوپيلتبد-
  سنگ در منطقه

  تبديل به قطب آموزش عمومي  -
راه اندازي بانك اطلاعات  -

با  1401تا سال  سنگ يلاپاروسكوپ
عاونت درمان دانشگاه و مهمكاري 

 معاونت درمان وزارت متبوع

راه اندازي سامانه ثبت اطلاعات  -
تا سال سنگ  يلاپاروسكوپكشوري 

1402  

برنامه 
راهبردي 
 تمايز يافته

      
  

حاكميت 
 آكادميك

 همراستايي

  پيشنهاد تخصيص اعتبار  1401  1402  1406تا 
تامين و

تخصيص 
 مالي
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  1401  1402  1406تا 
جذب يك  نفر هيات علمي پژوهشي 

 يلاپاروسكوپجهت مركز تحقيقات 
   1403تا سال سنگ 

توسعه
هيات 
علمي 
 رشته

راه اندازي مجموعه فوق تخصصي   1401  1402  1406تا  توسعه كمي
  در دانشگاه سنگ  يلاپاروسكوپ

توسعه
ها زيرساخت

و تجهيزات 
مرتبط به 

 رشته

  1401  1402  1406تا 
جذب فلو شيپ بويژه از كشور هاي 
منطقه جهت دوره هاي كوتاه مدت 

حرفه اي ويژه پزشكان (اقدام از كانال
  معاونت بين الملل ) 

جذب 
فرا/دانشجو

  گير
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  راهبرد تعالي موسسه اي

  راهبرد تعالي موسسه اي

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

  1401  1402 1406تا 

عقد تفاهم نامه همكاري آموزشي، پژوهشي
  و درماني:

: جلب سنگ يلاپاروسكوپدر حوزه 
 مرتبطمشاركت متخصصين 

 سنگ يلاپاروسكوپدر حوزه  -

همكاري هاي علمي  با گروه هاي مرتبط  -
دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي در 

  حوزه تحقيق و پژوهش

 تيم سازي

  1401  1402 1406تا  ظرفيت سازي

برنامه ريزي و تسهيل جهت شركت اعضاي 
هيات علمي در گير در كارگاه هاي 

آموزشي مرتبط داخل و خارج از كشور 
  جهت حفظ بروز رساني اطلاعات

 توانمند
 سازي

  1401  1402 1406تا 
نياز سنجي و برگزاري برنامه هاي آموزشي 

  و مهارتي ويژه پرسنل
آموزش 
 كاركنان

  1401  1402 1406تا 
بين المللي و اخذ گواهي  شركت در دوره 

  مربوطه

دوره هاي 
تحصيلات 

تكميلي 
اعضاي 

 هيات علمي

برگزاري         
 جشنواره ها

 فرهنگ سازي
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  1401  1402 1406تا 
 پژوهشي  -تعريف گرنت آموزشي -

  ميزباني و برگزاري كنگره كشوري  -
  

اعطاي 
 جوايز

      
  

مديريت 
 فرايند ها

 بهبود كيفيت

  1401  1402 1406تا 
بازنگري در برنامه متناسب با رسالت تمايز 

يافته قطب در تعامل و همكاري شوراي 
  تخصصي پزشكي كشور 

بازنگري 
برنامه هاي 

 درسي

 استاندارد        
 سازي

  1401  1402 1406تا 
تدوين و اجراي برنامه پايش برنامه هاي 

  رسالت تمايز يافته به طور ساليانه 
ارزشيابي و 

 مميزي

  

  

  راهبرد راهبري مليّ

  راهبرد راهبري مليّ

گروه اقدامات   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  

  زير راهبرد 

  1402  1401  
فقره گايد لاين هاي مرتبط  3تهيه 

كشوري با همكاري معاونت درمان 
  و وزارت متبوع 

تدوين 
استانداردهاي 

مليّ برنامه 
 درسي رشته  توليت

خدمات يملّياستانداردهاينتدو  1401  1402 1406تا 
 سنگ يلاپاروسكوپ مرتبط به رشته

تدوين 
استانداردهاي 
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مليّ خدمات 
 مرتبط به رشته

تدوين برنامه كشوري توسعه رشته   1401  1402 1406تا 
  در سطح كشور

مطالعات آينده
نگاري رشته در 

 سطح كشور

  1401  1402 1406تا 

يلاپاروسكوپراه اندازي مراكز-
   در هر  قطب كشوريسنگ 

راه اندازي مركز تخصصي  -
در هر دانشگاه سنگ  يپاروسكوپلا

  مركز استان

برنامه ريزي 
گسترش رشته 
 در سطح كشور

نفر  3جذب و بكار گيري حداقل  -  1401  1402 1406تا 
  فارغ التحصيل فلوشيپ 

برنامه ريزي
نيروي كار 

رشته در سطح 
 كشور

  1401  1402 1406تا 
عضويت فارغ التحصيلان در  -

 سنگ  يلاپاروسكوپانجمن 

عضويت در هيات مديره انجمن  -
  سنگ يلاپاروسكوپ

نقش آفريني 
كليدي در 

انجمن هاي 
 تخصصي 

      
  يتخصص يدر بورد هاعضويت 

نقش آفريني 
كليدي در بورد 
 هاي تخصصي

 يلاپاروسكوپبرگزاري كنگره هاي   1401  1402 1406تا 
  كشورسنگ 

برگزاري
رويدادهاي 

علمي در سطح 
 كشور گسترش اقدام  

 و دسترسي

تاسنگ  يلاپاروسكوپدستاورد هاي   1401  1402 1406تا 
  1405سال 

توليد و انتشار
كتب علمي 
 مرجع مليّ
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همكاري با معاونت هاي آموزشي،       
درماني و پژوهشي وزارت متبوع در 
امور مربوط به سياستگزاري رشته 

  سنگ يلاپاروسكوپ

همكاري با 
نهادهاي 
 گذاري سياست

  1401  1402 1406تا 
 همكاري با انجمن هاي همسو-

همكاري با معاونت درمان وزارت  -
وسعه تمتبوع جهت كاهش 

  سنگ يلاپاروسكوپ

مداخلات و 
پويش هاي 

 اجتماعي

  افزايش آگاهي هاي عمومي   1401  1402 1406تا 
آموزش
 همگاني

  1401  1402 1406تا 

برنامه ريزي جهت حضور اعضاي 
هيات علمي گروه  در رسانه هاي 
جمعي به مناسبت هاي مختلف 

(سازمان صدا سنگ  يلاپاروسكوپ
وسيما ، جرايد و رسانه هاي داخل 

  كشور)

حضور فعال در 
رسانه هاي 

 جمعي

 عمومي سازي

  1401  1402 1406تا 

ايجاد كانال آموزشي جهت  -
كاروزان جهت ارائه آموزش در مورد

 يلاپاروسكوپمسائل مربوط به 
 سنگ

ايجاد گروه آموزشي در شبكه  -
هاي مجازي جهت ارائه آموزش در 

 يلاپاروسكوپمورد مسائل مربوط به 
براي دستياران تخصصي، سنگ 

تخصصين فارغ التحصيل و م
 يلاپاروسكوپدستياران فلوشيپ 

 سنگ 

راه اندازي شبكه مجازي مجاز  -
جهت ارائه آموزش هاي عمومي 

  سنگ يلاپاروسكوپمردم در مورد 

حضور فعال در 
رسانه هاي 

 اجتماعي
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  1401  1402 1406تا 
راه اندازي شبكه مجازي مجاز 

جهت ارائه آموزش هاي عمومي 
  سنگ يلاپاروسكوپمردم در مورد 

آموزش 
 همگاني

ريزي جهت جذب فلو شيپ برنامه  1401  1402 1406تا 
  از كشور هاي همسايه

دانشجويان بين
 الملل

بين المللي 
 سازي

  1401  1402 1406تا 

عقد تفاهم نامه همكاري با دانشگاه 
 يلاپاروسكوپجهاني در  معتبرهاي 

يه و ارتقاء تبادل دانشجو وسنگ كل
  استاد.

برنامه هاي 
 تبادل استاد

  1401  1402 1406تا 

عقد تفاهم نامه همكاري با دانشگاه 
هاي معتبر جهاني در رشته 

و ارتقاء تبادل سنگ  يلاپاروسكوپ
  دانشجو و استاد.

برنامه هاي 
 تبادل دانشجو

پرسنل بين         
 المللي

      
  

برنامه هاي
فرامرزي 
 آموزشي

  1401  1402 1406تا 
عقد تفاهم نامه جهت انجام پروژه 

تا سال هاي مشترك بين المللي 
1405  

پروژه هاي
مشترك 
 پژوهشي

مهارت هاي         
 زبان آموزي

كسب اعتبار   يالملل ينكسب اعتبار ب  1401  1402 1406تا 
 بين المللي
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محتواي بين 
المللي برنامه 
 هاي درسي

  1401  1402 1406تا 
اخذ گرنت بين المللي از انجمن

يلاپاروسكوپبين المللي  معتبرهاي 
  1404سال تا سنگ 

گرانت هاي 
 بين المللي

 يالمللينبيشبكه هاعضويت در  1401  1402 1406تا 
  سنگ يلاپاروسكوپ

شبكه هاي بين
 المللي

شركت در كنگره هاي معتبر بين   1401  1402 1406تا 
  المللي يا فرصت هاي مطالعاتي

فرصت هاي 
سفر و رفت و 

 آمد

  1401  1402 1406تا 

 certificate.اعطاي مدارك تاييديه 
با مدارك معتبر دانشگاهي بر اساس

طول دوره آموزش با هماهنگي 
  معاونت بين الملل 

معادلسازي و 
 انتقال مدرك

تاسيس شبكه  تاسيس شبكه مجازي مليّ  1401  1402 1406تا 
 مجازي مليّ

 شبكه سازي

راه اندازي        
 فوروم مليّ

 توسعه نوآوري        

 ارزش زايي

 براند سازي  بين المللي  براند سازي  1401  1402 1406تا 
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  فرادستيراهبرد 

 فرادستيراهبرد

گروه   عنوان اقدام    زمان انجام اقدام 
  اقدامات 

زير راهبرد 
  

ارائه تحقيقات پيشرو در دو زمينه  1401  1402 1407تا 
  1407سنگ تا سال  يلاپاروسكوپ

تحقيقات
 پيشرو  پيشگامي

 پيشروفناوري        

تلاش در زمينه دستيابي به بيشترين مقالات   1401  1402 1406تا 
  سنگ يلاپاروسكوپچاپ شده در مورد

بيشترين
 مقالات

 پيشتازي

همايش  شركت در حداقل يك كنگره جهاني در سال  1401  1402 1406تا 
 جهاني

 تاثير

  1401  1402 1406تا 
مقاله در سال در ژورنال هاي10چاپ حداقل
  سنگ يلاپاروسكوپدر رشته  IFبا بيشترين

ژورنال هاي
جهاني 

 )IF(بيشترين 

كتب مرجع چاپ كتب مرجع جهاني  1401  1402 1406تا  كيفيت
 جهاني

  1401  1402 1406تا 
لبافي نژاد به عنوان يهكليوندپمعرفي بخش

و منطقه تا سال سانتر معتبر ارجاعي در كشور
1407  

 بهترين خدمات

 توسعه انتولوژي       
  

  1401  1402 1406تا  ارجاع
مطالعات پر   1405مطالعه پر ارجاع تا سال  5ارائه

 ارجاع

  1401  1402 1406تا 
مطالعات   1402ارائه بيست مطالعه كاربردي تا سال

 كاربردي
 كاربست
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  1401  1402 1406تا 
حداقل يك انجمن عضويت در هيات مديره

  1402علمي بين المللي مرتبط تا سال
مديريت بورد 
هاي نهادهاي 
 علمي جهاني

 اقتدار
  1401  1402 1406تا 

ميزباني مقر   1404ميزباني يك نوبت جلسات تا سال
نهادهاي علمي 

 جهاني

تعيين اولويت   1402اولويت پژوهشي تا سال 10تعيين  1401  1402 1406تا 
 هاي پژوهشي

  

  


